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FUNDAMENTACION

La Fundacion Navarra para la Gestion de Servicios Sociales Publicos (Fundacion Gizain),
como ente publico, actda desde la transparencia y gestidn abierta en todos sus dmbitos,
contando con “personalidad juridica propia y plena capacidad para obrar, de conformidad
con la Ley 42, pudiendo realizar, en consecuencia, todos aquellos actos que sean
necesarios para el cumplimiento de la finalidad para la que ha sido creada...” (Estatutos
de la Fundacién Navarra para la Gestion de Servicios Sociales Publicos, art. 2, p. 1).

“La actuaciéon de la Fundacién queda sometida a las obligaciones de transparencia
establecidas en la Ley Foral 5/2018, de 17 de mayo, de Transparencia, acceso a la
informacioén publica y buen gobierno o normativa que la sustituya” (Estatutos de la
Fundacién Navarra para la Gestién de Servicios Sociales Publicos, art. 5.2, p. 3).

Estos elementos, unidos a la necesidad del cumplimiento legal y la vocacidn igualitaria de
la propia Fundacion, generan la existencia de mecanismos para el desarrollo de planes y
protocolos que redunden en actuaciones eficientes, eficaces y de calidad. En este orden,
se articula el Plan de Igualdad como instrumento que permite integrar la igualdad en las
relaciones laborales y en todos los ambitos de gestion de las organizaciones y asi avanzar
hacia la igualdad efectiva entre mujeres y hombres.

Dentro del concepto de impulso de desarrollo de politicas de igualdad para responder a
las responsabilidades Fundacionales en este ambito, se enmarcan las actuaciones a
realizar en la normativa aplicable vigente:

e Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y
hombres.

e Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre, por el que se aprueba el texto
refundido de la Ley del Estatuto de los Trabajadores.

e Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, de medidas urgentes para garantia de la
igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres en el empleo y la
ocupacion.

e Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de
igualdad v su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo,
sobre registro y depésito de convenios v acuerdos colectivos de trabajo.

e Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y
hombres.



https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2007-6115
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2015-11430
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-2019-3244
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/buscar/doc.php?id=BOE-A-2020-12214
https://www.boe.es/boe/dias/2020/10/14/pdfs/BOE-A-2020-12215.pdf
https://www.boe.es/boe/dias/2020/10/14/pdfs/BOE-A-2020-12215.pdf
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CONTEXTO

La Fundacién Navarra para la Gestion de Servicios Sociales Publicos (Fundacion Gizain)
se enmarca en un contexto de reciente creacién. Con apenas dos afios de vida (01 de abril
de 2019), la Fundacién nacié (BON 119, 20 de Junio de 2019) con el objeto de:

“la gestion, prestacion y ejecucion directa de:

- Los Centros de Servicios Sociales

- Los Servicios de Observacion y Acogida de menores para perfiles en
situacion de desproteccion y conflicto

- EL Centro de dia, dentro del servicio de ejecucién de medidas judiciales en
medio abierto” (p. 7698).

Dentro de sus funciones (articulo 9 Estatutos), se establece que “la Fundacién ejecutara
programas especificos, realizard actividades prestacionales o de gestion de servicios
publicos, gestionara y explotara sus propios centros, gestionara los bienes adscritos,
realizara estudios, informes, estadisticas y otras actividades relacionadas con el fin
fundacional, por iniciativa o que puedan serle solicitados” (p. 7698).

En este marco de accién, el 1 de mayo de 2019 se pasé a gestionar los dos Centros de
Servicios Sociales (CSS) de la Comunidad Foral de Navarra de Estellay Tudela, y mas tarde
el 1 de julio de 2019 el Centro de Observacion y Acogida de Menores (COA) y Programa
de Atencién a Familias de Urgencia (AFU). A inicios de 2020, asumia el nuevo Centro de
Dia de Justicia Juvenil (CDJ). Una tarea en proceso que implica la gestion de mas de 80
profesionales en el plazo de dos afios.

Cada uno de estos centros tiene una correspondencia técnica con distintos departamentos
y dependencias de Gobierno de Navarra. Siendo la Fundacion dependiente directamente
del Departamento de Derechos Sociales de Gobierno de Navarra, quien la sustenta y
financia.
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1. PLANTEAMIENTO

El presente Plan de Igualdad supone un proceso que se articula en distintas fases de
acuerdo a cada uno de los pasos a realizar segun la legislaciéon vigente y el progresivo
desglose de los distintos elementos a desarrollar. En el siguiente flujograma se puede
observar el proceso con detenimiento.

Figura 1: Flujograma de desarrollo de Plan Igualdad
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Fuente: Elaboracion propia.
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Se trata de elaborar un proceso que permita ejecutar los diferentes elementos acordes a
la normativa vigente en un plazo temporal orientado a satisfacer las orientaciones legales
y de modo lineal. De esta forma, se perfila un proceso eficiente y eficaz.

2. OBJETIVOS
El diagnéstico realizado ha contado, entre sus objetivos con:

e Identificar en qué medida la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres esta integrada en el sistema general de gestion de la Fundacién.

e Hacer visible la situacidn de partida de la plantilla (hombres y mujeres) y detectar
una posible segregacion horizontal y/o vertical.

e Analizar los efectos que para mujeres y hombres tienen el conjunto de las
actividades de los procesos técnicos y productivos, la organizacion del trabajo y las
condiciones en que este se presta. Incluyendo, ademas, la prestacién del trabajo
habitual, a distancia o no, en centros de trabajo ajenos o mediante la utilizacién de
personal cedido a través de contratos de puesta a disposicion, y las condiciones,
profesionales y preventivas, en que este se preste.

e Detectar si existen discriminaciones o desigualdades en las practicas de gestion de
recursos humanos cuando se dirigen a mujeres o a hombres.

e Formular recomendaciones y propuestas de acciéon tendentes a corregir las
desigualdades o necesidades detectadas y determinar ambitos prioritarios de
actuacion que sirvan de base para la definicion de las medidas que integraran el
plan de igualdad.

La finalidad del diagnéstico ha sido, por tanto, la de identificar y estimar la existencia y
magnitud de las desigualdades, desventajas, dificultades y obstaculos, que se dan, o que
puedan darse en la Fundacidn, para conseguir la igualdad efectiva entre mujeres y
hombres, obteniendo la informacion precisa para disefiar medidas dirigidas a corregir
dichas desigualdades.

3. METODOLOGIA

El diagnostico consiste en el proceso de recopilacién y andlisis de la informacion necesaria
paramediry evaluar, a través de indicadores cuantitativos y cualitativos, al menos en cada
una de las materias previstas en el articulo 46.2 de la Ley Organica 3/2007, de 22 de
marzo, aquellas desigualdades o discriminaciones, directas o indirectas, por razén de sexo
que pudieran existir en la Fundacion y, en general, visibilizar cualquier obstaculo que
impida o dificulte la igualdad efectiva entre mujeres y hombres en la misma (figura 2).
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Figura 2: Flujograma de la metodologia de elaboracion del diagnéstico
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Fuente: Elaboracién propia.

Larecogida de la informacién debe sistematizarse de tal forma que no se pierdan aspectos
que pueden ser necesarios para el analisis posterior ni se recopilen otros que finalmente
no resulten utiles. Realizar un diagndéstico completo y exhaustivo aporta una base sélida
y documentada sobre la que construir la arquitectura del plan de igualdad. Con este
objetivo se han seguido los siguientes pasos:

e Planificacion. Asignacion del personal que proporcionara la documentacién y
dinamizara el proceso de recogida de informacion, seleccidn de las herramientas a
utilizar para la recopilacién de datos (fichas y cuestionarios) y informacion a la
plantilla del comienzo de la Fase de diagnoéstico, que ha participado de forma
activa, acordado por la comision negociadora.

e Recopilacion de informacion. Se recopilé la informaciéon y documentacion
disponible, utilizando para ello la metodologia propuesta a continuacion.

¢ Analisis de informacidn. Se han analizado los puntos fuertes, las propuestas de
mejora y las prioridades. Se han identificado los aspectos en que se producen
desigualdades, las causas que las generan y se propondran medidas de mejora para
solventarlas.

e Informe de diagndstico. Se ha elaborado un informe conforme al modelo
propuesto que ha resumido el andlisis llevado a cabo y sus principales
conclusiones y propuestas. Este informe, forma parte del contenido del plan de
igualdad.

¢ Comunicacion. Se informara a la plantilla sobre los resultados del diagndstico.
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Los elementos y materias que se han abordado durante la realizacion del diagndstico y
que se describen de forma detallada posteriormente se presentan en la figura 3.

Figura 3: Elementos que componen la elaboracién del diagnéstico
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*Fecha de realizacidon del diagnostico.
=Personas que intervienen.

=Informacion basica, interna y externa.
=Datos sobre sector de actividad, dimensionde la empresa y
estructura organizativa.

*Datos de localizacion, dispersion geografica y peculiaridades
de cada centro de trabajo, en su caso.

ePlantilla por edad, vinculacién, tipo de relacién laboral,
contrato y jornada, antigiiedad, departamento, nivel
jerarquico, grupos profesioanles, puesto de trabajo, nivel
formativo.

*Distribucion por sexo de la representacion de las
trabajadoras y trabajadores en relacién con la plantilla.

*Procesos de seleccion y contratacion.
*Proceso de formacion.
*Proceso de promocion profesional.

*Retribuciones.
«Clasificacién profesional.
*Auditoria retributiva.

=Jornada de trabajo, horarioi y distribucion del tiempo de
trabajo.

*Régimen de trabajo a turnos.
sTeletrabajo.

*Permisos y excedencias.
*Movilidad funcional y geografica.

*Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal,
familiary laboral.

*Medidas implantadas en la empresa.
*Permisosy excedencias.

*Presencia de mujeres y hombres en el conjunto de la
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*Segregacion vertical.
*Sergregacion horizontal.
sPresencia de mujeres y hombres en la RLT,
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Fuente: Guia para la elaboracién de planes de igualdad en las empresas.
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4. COMISION NEGOCIADORA

El Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de igualdad
y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y
depdsito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo, indica la necesidad de establecer
una negociacion del plan de igualdad a partir de un diagnéstico previo. Para ello obliga a
la constitucién de una comisién negociadora a las empresas:

e Aquellas que tengan cincuenta o mas personas trabajadoras en su plantilla.

e Aquellas obligadas por el convenio colectivo que fuera de aplicacion.

e Aquellas en las que la autoridad laboral lo hubiera acordado en un procedimiento
sancionador, sustituyendo las sanciones accesorias por la elaboracién de un plan
de igualdad.

Esta comisién estd compuesta por una representacion paritaria del comité de Fundacién
y la representacion de la Fundacidn. En este sentido, se entendera como tal:

“Deberd promoverse la composicién equilibrada entre mujeres y hombres de
cada una de ambas partes de la comision negociadora, asi como que sus
integrantes tengan formacion o experiencia en materia de igualdad en el
dmbito laboral” (art. 4).

Una vez establecida dicha comision el 29 de marzo 2021, ésta podra contar con apoyo y
asesoramiento externo especializado en materia de igualdad entre mujeres y hombres
en el ambito laboral, que intervendran con voz pero sin voto.

4.1. Competencias

La comision negociadora tendra como competencias las que le atribuye la legislacion (art.
6):

a) Negociacion y elaboracidn del diagnostico, asi como sobre la negociacion
de las medidas que integraran el plan de igualdad.

b) Elaboracion del informe de los resultados del diagnéstico.

c) Identificacion de las medidas prioritarias, a la luz del diagndstico, su
ambito de aplicacién, los medios materiales y humanos necesarios para su
implantacidn, asi como las personas u 6rganos responsables, incluyendo un
cronograma de actuaciones.

d) Impulso de la implantacién del plan de igualdad en la Fundacién.

e) Definicion de los indicadores de medicion y los instrumentos de recogida
de informacién necesarios para realizar el seguimiento y evaluaciéon del
grado de cumplimiento de las medidas del plan de igualdad implantadas.

f) Cuantas otras funciones pudieran atribuirle la normativa y el convenio
colectivo de aplicacidn, o se acuerden por la propia comision, incluida la
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remision del plan de igualdad que fuere aprobado ante la autoridad laboral
competente a efectos de su registro, depdsito y publicacidn.

4.2. Procedimiento de actuacion

En el desarrollo de sus competencias, dicha comision, actuara de acuerdo a forma similar
a la negociaciéon de un convenio, teniendo las personas que intervengan, los mismos
derechos y obligaciones que las adquiridas en la elaboracion de un convenio. Por otro
lado, sera obligacién de dicha comisidn, llegar a un acuerdo sobre el Plan de Igualdad, que
requerira la conformidad de la Fundacién y de la mayoria de la representacion de las
personas trabajadoras que componen la comision (art. 5.6).

A efectos practicos, cada encuentro de la comision requerira el levantamiento y
aprobacién de acta en cada reunidon de negociacion. Una vez llegado a un acuerdo sobre
el Plan de Igualdad, éste sera firmado y remitido a la autoridad laboral competente por la
Fundacion a efectos de registro, depdsito y publicidad.

Las partes negociadoras, de mutuo acuerdo, podran designar a una persona que ostente
la presidencia. Si la comision negociadora optara por la no elecciéon de una persona que
ostente la presidencia, las partes deberan consignar en el acta constitutiva de la comision,
los procedimientos a emplear para moderar las sesiones y firmar las actas, pudiendo
designar a una persona representante de cada una de las partes, junto con la persona que
ostente la secretaria.

En el momento de la formacidn de la comision negociadora se debera levantar acta de
constitucidn, en la que se incluira el reglamento de funcionamiento interno de aquella y
en la que se hara constar, al menos, lo siguiente:

e Composicion de la comision, especificando a qué parte corresponde cada persona.

e Funciones de la comisién negociadora.

e Régimen de funcionamiento y procedimiento en el que se haga constar, entre otros
elementos, el calendario de reuniones, el compromiso de confidencialidad de las
personas que integran la comision, asi como el procedimiento de sustitucion de
sus integrantes.

e Toda aquella informacion que las partes estimen oportuna.

En cuanto al uso de la documentacién necesaria para el desarrollo del acuerdo, se
establece reglamentariamente que:

“Las personas que integran la comisidn negociadora, asi como, en su caso, las
personas expertas que la asistan deberan observar en todo momento el deber de sigilo
con respecto a aquella informacién que les haya sido expresamente comunicada con
caracter reservado. En todo caso, ningun tipo de documento entregado por la
Fundacion a la comisién podra ser utilizado fuera del estricto ambito de aquella ni

para fines distintos de los que motivaron su entrega”.
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5. DIAGNOSTICO
Para la realizacion del diagnostico es necesario seguir los siguientes criterios:

1. Instrumentalidad: se trata de identificar dambitos especificos de actuacion y
orientado a la toma de decisiones.

2. Flexibilidad: el contenido, extensién y forma en que se realice respondera a las
necesidades concretas de la Fundacion identificadas en la negociacidn.

3. Dinamismo: se debe actualizar y adaptar a las necesidades y caracteristicas de cada
entidad.

Su elaboracién se ha realizado con perspectiva de género, tanto la recogida de la
informacién como el andlisis de los resultados. Entendido, este analisis, como el estudio
de las diferencias de condiciones, necesidades, indices de participacion, acceso a los recursos
y desarrollo, control de activos, poder de toma de decisiones, etc., entre mujeres y hombres
debidas a los roles que tradicionalmente se les ha asignado. Esto generara una informacion
que permitira evaluar como la gestion y actividad de la Fundaciéon impacta de forma
diferenciada en mujeres y hombres, o produce, en su caso, efectos discriminatorios o
diferencias en mujeres y hombres, asi como en qué medida pueden contribuir a alcanzar
la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres.

Asimismo, es preciso realizar la auditoria retributiva conforme a lo previsto en el Real
Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres y hombres, ya
que el resultado de la misma formara parte del diagnéstico, asi como el contenido del
registro retributivo. En cuanto al proceso diagndstico en si mismo, se establecen distintas
fases:

5.1. Recogida de informacion

Todos los datos e indicadores relativos a cada una de las materias que formen parte del
diagnostico estaran desagregados por sexo y se referiran, al menos, a las siguientes
materias:

Proceso de seleccién y contratacidn.

Clasificacion profesional.

Formacion.

Promocién profesional.

e Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial entre mujeres y hombres.
e Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.
e Infrarrepresentacion femenina.

e Retribuciones.

e Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.
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El diagnostico debera extenderse a todos los puestos y centros de trabajo de la Fundacion,
identificando en qué medida la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres esta integrada en su sistema general de gestion, y analizando los efectos que
para mujeres y hombres tienen el conjunto de las actividades de los procesos técnicos, la
organizacion del trabajo y las condiciones en las que este se presta, incluida la prestacion
del trabajo habitual, y las condiciones, profesionales y preventivas, en que este se preste.

Ademas, el andlisis debera extenderse a todos los niveles jerarquicos de la Fundacion de
sus sistemas de clasificacion profesional, incluyendo datos desagregados por sexo de los
diferentes grupos, categorias, niveles y puestos, su valoracidn, su retribucién, asi como los
distintos procesos de seleccion, contratacion, promocion y ascenso. El resumen de este
analisis y de sus principales conclusiones y propuestas debera incluirse en un informe
que formara parte del plan de igualdad.

5.2. Elaboracion del diagnoéstico

La recopilacion de informacion, el analisis de datos y el contenido que, finalmente, se
traslade al informe diagnéstico debera atender los criterios definidos en el desarrollo
reglamentario y que se concretan en el Anexo del Real Decreto 901/2020, de 13 de
octubre, por el que se regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real
Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depésito de convenios y acuerdos
colectivos de trabajo. Estos criterios son:

5.2.1. Condiciones generales relativas al diagnéstico

Todos los datos e indicadores relativos a cada una de las materias que formen parte del
diagnostico estaran desagregados por sexo. Asimismo, deberd incluirse una referencia al
proceso y metodologia utilizada para su realizacion, con mencién expresa de:

e Los datos analizados.

e Lafechadeinicioy fin de recogida de informacion.

e Lafecha de inicio y fin de realizacién del diagndstico.

e Las personas fisicas o juridicas que han intervenido en su elaboracién.

De este modo se refleja en qué medida la igualdad entre mujeres y hombres esta integrada
en la gestion y estructura de la Fundacion, asi como los ambitos prioritarios de actuacidn.
También se deberan tomar en consideraciéon datos e informacién sobre publicidad,
imagen, comunicaciéon corporativa y uso del lenguaje no sexista o aspectos relativos a la
relacion de la Fundacién con el entorno.
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5.2.2. Informacion basica de la Fundacién

Primeramente, es necesario recoger informacion general de la Fundacion relativa a datos
de identificacién de la entidad, actividad, dimension, localizacién, historia, dispersién
geografica, en su caso, y estructura organizativa, atendiendo a las peculiaridades de cada
centro de trabajo, si fuera necesario, y de la actividad desarrollada.

5.2.3. Informacion cuantitativa de la plantilla

Se recopilara y analizara informacion relativa a la distribucion de la plantilla por edad,
vinculacion, tipo de relacion laboral, tipo de contratacién y jornada, antigiiedad, nivel
jerarquico, grupos profesionales, puestos de trabajo y nivel de responsabilidad, nivel de
formacién, asi como su evolucién en la promocidén en los ultimos afios. Asi como de la
distribucién por sexo de la representacion legal de las trabajadoras y trabajadores en
relacion al conjunto de la plantilla. Para ello se puede utilizar la Herramienta de analisis
de la plantilla por sexo.

5.2.4. Proceso de seleccidn, contratacidn, formacién y promocion profesional

Este aspecto del diagnéstico aborda los procesos y procedimientos relativos a seleccion
de personal, promocién y formacion, con el objetivo de identificar aquellos aspectos de
las politicas de gestion de personas que pueden dar lugar a desequilibrios o desigualdades
entre mujeres y hombres. Ademas, se tendra en cuenta:

e Enrelacion con la seleccion: formularios o solicitudes de ingreso en la Fundacion,
anuncios publicados de ofertas de empleo, otras vias de solicitud de ofertas de
empleo, guion de entrevistas, pruebas selectivas, perfil de las personas que
intervienen en el proceso y demas documentacion oportuna.

e Respecto alapromocion: planes de carrera, gestion y retencion del talento y demas
documentacion o procedimientos utilizados por la Fundacion que aporten
informacion sobre estos procesos. Ademas, habra de tenerse en cuenta la auditoria
retributiva en lo relativo a la valoracién de puestos de trabajo que debe realizarse,
también, con relacion al sistema de promocién como se detalla en articulo 8 del
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre.

e Enrelacién conla formacidn: cuestionario de deteccidon de necesidades formativas,
plan de formacién del dltimo afio, programas de los cursos impartidos, etc.

La informacion recogida en cada una de estas materias sera objeto de analisis con enfoque
de género, prestando atencidén a los siguientes aspectos en cada una de ellas, para
comprobar:
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En la seleccién y contratacion

e Ingresosy ceses producidos en el ultimo afio, indicando causa, edad, vinculacién,
tipo de relacién laboral, tipo de contratacion y jornada, nivel jerarquico, grupos
profesionales o puestos de trabajo y circunstancias personales y familiares.

e C(riterios y canales de informacién y/o comunicacién utilizados en los procesos de
seleccion y contratacion para verificar si permiten una difusiéon que llegue por
igual a mujeres y hombres.

e Lenguaje y contenido de las ofertas de empleo y de los formularios de solicitud
para participar en los procesos de seleccidn, formacién y promocion.

e C(riterios, métodos y/o procesos utilizados para la descripcién de perfiles
profesionales y puestos de trabajo, asi como para la seleccion de personal,
promocion profesional, gestion y retencion del talento.

e Silos criterios de seleccidn estan basados en aspectos objetivos, relacionados con
el puesto de trabajo y la capacitacion profesional, o también en otros de caracter
subjetivo, en los que pueden intervenir estereotipos de género.

e Qué pruebas se realizan, quién las realiza, como se desarrollan las entrevistas de
trabajo, qué tipo de preguntas se hacen y como se interpretan y valoran las
respuestas de candidatas y candidatos al puesto de trabajo.

e Perfil de las personas que intervienen en los procesos de seleccidn, gestion y
retencion del talento, y en su caso, sobre su formaciéon en materia de igualdad y
sesgos inconscientes de género.

En la formacién

e Datos desagregados relativos al nimero de personas que han recibido formacién
por areas y/o departamentos en los dltimos anos, diferenciando también en
funcion del tipo de contenido de las acciones formativas, horario de imparticion,
permisos otorgados para la concurrencia a exdmenes y medidas adoptadas para la
adaptacion de la jornada ordinaria de trabajo para la asistencia a cursos de
formacion profesional.

¢ Informacién sobre la formacién necesaria, que habra de ser proporcionada por la
Fundacion, para la adaptacion de la persona trabajadora a las modificaciones
operadas en el puesto de trabajo.

e Sise garantiza el acceso igualitario a programas formativos.

e Silas actividades formativas tienen lugar dentro o fuera de la jornada de trabajo y
si esto afecta de manera desigual a mujeres y hombres.

e Siexisten diferencias en los contenidos formativos y en los objetivos que persigue
dicha formacién cuando asisten mas mujeres o mas hombres.

e Si el numero de horas de las acciones formativas se distribuyen por igual entre
mujeres y hombres y entre los diferentes puestos de trabajo.

e Si existen acciones formativas vinculadas con la promociéon y desarrollo
profesional y si en estas participan mujeres y hombres por igual.
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e (riterios y canales de informacion y/o comunicaciéon utilizados en las
convocatorias de formacion para verificar si permiten una difusién que llegue por
igual a mujeres y hombres.

En la promocion profesional

e Datos desagregados relativos a las promociones de los ultimos afios, especificando
nivel jerarquico, grupo profesional, puestos de trabajo, responsabilidades
familiares y nivel de formacién de origen y de los puestos a los que se ha
promocionado, las caracteristicas de los puestos de trabajo objeto de promocion,
indicando si las mismas estdn vinculadas a movilidad geografica, dedicacién
exclusiva, disponibilidad para viajar u otros, e informacién sobre su difusiéon y
publicidad.

e (riterios y canales de informacién y/o comunicacién utilizados en los procesos de
promocion profesional para verificar si permiten una difusién que llegue por igual
a mujeres y hombres.

e C(riterios, métodos y/o procesos utilizados para la seleccion de personal en la
promocion profesional y gestion y retencion del talento.

e Si el sistema de promocién profesional estd basado en criterios objetivos y se
garantiza la participacidn igualitaria de toda la plantilla.

e Si existen diferencias por sexo en el acceso a puestos de responsabilidad.

e Si la descripcion del puesto de trabajo, o de los requisitos de acceso, incluyen
elementos que puedan incidir de manera desigual sobre las y los trabajadores,
tales como movilidad geografica, dedicacion exclusiva, disponibilidad para viajar,
informacion sobre su difusion y publicidad.

e Silasnecesidades de conciliacion afectan en el acceso a puestos de responsabilidad
y silo hacen en la misma medida entre las trabajadoras que entre los trabajadores.

e Sienlapromocionincide, (y cdmo lo hace) la formacion, los méritos que se valoran,
asi como el peso otorgado a la antigiiedad de la persona trabajadora, y la
adecuacion de las capacidades al perfil del puesto de trabajo a cubrir.

e Perfil de las personas que intervienen en los procesos de promocion y gestion y
retencion del talento, y en su caso, sobre su formacion en materia de igualdad y
sesgos inconscientes de género.

5.2.5. Clasificacion profesional, retribuciones y auditorias retributivas

La elaboracidn del diagnostico permite identificar posibles situaciones de discriminacién
entre mujeres y hombres en materia retributiva, para lo cual, sera necesario disponer de
informacion, desagregada por sexo, sobre la politica retributiva de la Fundacion, los
criterios de atribucion de complementos, incentivos o cualesquiera otros beneficios y
percepciones, ya sean de naturaleza salarial o extra salarial y el sistema de clasificacién
profesional. A tal efecto, seran fuentes de informacidn para el analisis las siguientes:

e Datos extraidos de la Herramienta de analisis cuantitativo de la plantilla por sexo.
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e Resultados de la auditoria retributiva, realizada de conformidad con lo establecido
en el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, que incluira la valoracién de los
puestos de trabajo, realizada segun los criterios de adecuacién, totalidad y
objetividad.

e Datos del registro retributivo con el contenido previsto en el articulo 28.2 del
Estatuto de los Trabajadores, con las peculiaridades que establece el articulo 6 del
Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, para las Fundacién con auditoria
retributiva.

A partir de la informacién aportada por estos elementos y de cualquier otra que resulte
de interés en esta materia, el diagndstico contendra informacién y andlisis sobre:

e Los sistemas y criterios de valoracion de puestos de trabajo, tareas o funciones, y
de los sistemas y/o criterios de clasificaciéon profesional utilizados por grupos
profesionales y/o categorias, analizando la posible existencia de sesgos de género
y de discriminacidn, directa o indirecta, entre mujeres y hombres, conforme a lo
dispuesto en el articulo 22 del Estatuto de los Trabajadores.

e La distribucion de la plantilla conforme al sistema o criterio utilizado en la
Fundacion para hacer la clasificacion profesional.

e El salario base, complementos y cada uno de los restantes conceptos,
diferenciando salariales y extra salariales, asi como su naturaleza y origen,
cruzados por grupos, categorias profesionales, puesto, tipo de jornada, tipo de
contrato y duracién, asi como cualquier otro indicador que se considere oportuno.

e Datos desagregados por sexo coincidentes con la realidad, que deberan ser
facilitados por la Fundacion. Todo ello permitirda analizar la existencia de
desigualdades retributivas y de qué tipo, indicando su posible origen.

e Los criterios en base a los cuales se establecen los diferentes conceptos salariales,
que incluyen todas y cada una de las percepciones retributivas, sin exclusion
alguna, incluidas las retribuciones en especie y cualquiera que sea su naturaleza y
origen.

Las conclusiones extraidas de la informacién permitirdan conocer, por ejemplo:

e Siexisten diferencias salariales entre ambos sexos.

e Silas diferencias estan asociadas a ocupaciones desempefiadas mayoritariamente
por mujeres o por hombres.

e Si se accede a la politica de incentivos y pluses a través de criterios objetivos
(valoracién del desempeiio) o intervienen otros de caracter subjetivo (negociacion
individual) o vinculados a situaciones contractuales (antigiiedad, nivel
jerarquico...) del que puedan quedar excluidas mayor niimero de trabajadoras.

e Si el reconocimiento de beneficios sociales esta dirigido a toda la plantilla o solo
corresponde a una parte y con qué criterios se reconocen.

e Si se paga, por la prestacién de un trabajo de igual valor, la misma retribucién
(satisfecha directa o indirectamente, cualquiera que sea la naturaleza de esta,
salarial o extra salarial).
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Si la determinacién de los grupos profesionales se ajusta a las previsiones del
convenio o convenios colectivos de aplicacion.

La naturaleza de las funciones o las tareas efectivamente encomendadas,
profesionales o de formacién exigida para su ejercicio y las condiciones laborales
en las que dichas actividades se llevan a cabo en realidad son equivalentes (trabajo
de igual valor).

5.2.6. Condiciones de trabajo

En lo relativo a esta area de analisis se debe recopilar informacién para medir, a través de
indicadores, cuantitativos y cualitativos, las condiciones de trabajo de todo el personal,
incluido el puesto a disposicion en la Fundacién usuaria, teniendo en cuenta los aspectos
generales que afecten al tiempo de trabajo, la movilidad funcional y geografica y la
estabilidad laboral. En concreto, se valoraran datos relativos a:

Jornada de trabajo.

Horario y distribucién del tiempo de trabajo, incluidas las horas extraordinarias y
complementarias.

Régimen de trabajo a turnos.

Sistema de remuneracién y cuantia salarial, incluidos los sistemas de primas e
incentivos.

Sistema de trabajo y rendimiento, incluido, en su caso, el teletrabajo.

Medidas de prevencion de riesgos laborales con perspectiva de género.

Intimidad en relacion con el entorno digital y la desconexidn.

Sistema de clasificacion profesional y promocidn en el trabajo, detallando el puesto
de origen y destino.

Tipos de suspensiones y extinciones del contrato de trabajo.

Permisos y excedencias del dltimo afio y motivos, por edad, tipo de vinculacién con
la Fundacién, antigiiedad, departamento, nivel jerarquico, grupos profesionales,
puestos de trabajo y nivel formativo.

Implementacion, aplicacion y procedimientos resueltos en el marco del protocolo
de lucha contra el acoso sexual y/o por razén de sexo implantado en la Fundacion.
Ausencias no justificadas, especificando causas, por edad, vinculacién con la
Fundacion, tipo de relacion laboral, tipo de contratacién y jornada, antigliedad,
departamento, nivel jerarquico, grupos profesionales, puestos de trabajo y nivel de
formacion.

Régimen de movilidad funcional y geografica.

Las modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo, que hayan podido
producirse en los Ultimos tres afios.

Identificacién del nimero y condiciones de trabajo de las personas trabajadoras
cedidas por otra Fundacidn.

Las inaplicaciones de convenio realizadas conforme a lo previsto en el Estatuto de
los Trabajadores (articulo 82.3).
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e La implantacién y revision de sistemas de organizaciéon y control del trabajo,
estudios de tiempos y sistemas de valoracion de puestos de trabajo y su posible
impacto con perspectiva de género.

5.2.7. Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral

En este punto del diagnostico se abordan aspectos relativos a la conciliacién y el grado de
corresponsabilidad con que se reconocen y ejercen los derechos de la vida personal,
familiar y laboral. Sera preciso analizar y valorar informacion sobre:

e Medidas implantadas por la Fundacién para facilitar la conciliaciéon personal,
familiar y laboral y promover el ejercicio corresponsable de dichos derechos.

e (riterios y canales de informacidon y comunicacion utilizados para informar a la
plantilla sobre los derechos de conciliacion.

e Permisos y excedencias del ultimo afio y motivos, desagregados por edad, sexo,
tipo de vinculacién con la Fundacioén, antigiiedad, departamento, nivel jerarquico,
grupos profesionales, puestos de trabajo, responsabilidades familiares y nivel de
formacién.

e Analisis del modo en que afectan, a las personas con responsabilidades de cuidado,
las prerrogativas empresariales, como pueden ser los cambios de funciones,
distribucién irregular de la jornada, cambios de centro sin cambio de residencia,
modificaciones sustanciales de las condiciones de trabajo, traslados,
desplazamientos...

5.2.8. Infrarrepresentacion femenina

En este apartado del diagndstico, la informacién debera estar desagregada por sexo, e
informara sobre la distribucion de la plantilla, en los puestos de distinto nivel de
responsabilidad, en funciéon del sexo para identificar la existencia en su caso de
infrarrepresentacion de mujeres en los puestos intermedios o superiores (segregacion
vertical). Para ello se analizara:

e Laparticipacion de mujeres y hombres en los distintos niveles jerarquicos, grupos
y subgrupos profesionales y su evolucién en los cuatro afios anteriores a la
elaboracion del diagnéstico.

e La correspondencia entre los grupos y subgrupos profesionales y el nivel
formativo y experiencia de las trabajadoras y trabajadores.

e En su caso, la presencia de mujeres y hombres en la representacion legal de las
trabajadoras y trabajadores y en la comisiéon de seguimiento de los planes de
igualdad.

Para este andlisis se tendran en consideraciéon otros datos analizados en el Ambito de
promocion profesional, como son:
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e C(riterios y canales de informacién y/o comunicacién utilizados en los procesos de
seleccidn, contratacidon y promocién profesional.

e (riterios, métodos y procesos utilizados para la descripcion de perfiles
profesionales y puestos de trabajo, asi como para seleccion de personal, promocién
profesional, gestion y retencion del talento.

e Lenguaje y contenido de las ofertas de empleo y de los formularios de solicitud
para participar en procesos de seleccidn, formacién y promocion.

e Perfil de las personas que intervienen en los procesos de seleccion, gestion y
retencion del talento.

En este apartado, también se analizara la distribucién de la plantilla en la Fundacidn,
midiendo el grado de masculinizacion o feminizacién que caracteriza a cada
departamento o area (segregacion horizontal). A estos efectos, se recogera en el
diagnostico el nimero total de hombres y mujeres en la Fundacién, asi como en cada
grupo profesional, categoria profesional y puestos, con el fin de conocer el grado de
infrarrepresentacion ocupacional femenina

5.2.9. Prevencion del acoso sexual y por razon de sexo

En este punto se comprobara si existen mecanismos de prevencion, deteccién y actuacion
frente al acoso sexual y por razén de sexo y si son conocidos por la plantilla y accesibles
para esta. Se analizara, asimismo, si en la Fundacion se han dado situaciones de acoso y
cémo se ha actuado o como se han resuelto en el marco del protocolo de prevencion del
acoso sexual y/o por razon de sexo, en los casos en que la Fundacion disponga de dicho
protocolo.

El diagndstico incluira una descripcion de los procedimientos y medidas de
sensibilizacion, prevencién, deteccién actuaciéon contra el acoso sexual y por razon de
sexo, analizando si estos protocolos contemplan:

e Declaracién de principios, definicion de acoso sexual y por razén de sexo e
identificacion de conductas que pudieran ser constitutivas de acoso.

e Procedimiento para dar cauce a las quejas o denuncias que pudieran producirse y
medidas cautelares y/o correctivas aplicables.

e Identificacion de las medidas reactivas frente al acoso y, en su caso, el régimen
disciplinario.

Comprobacién de que el procedimiento de actuacion respete los siguientes principios:

e Prevencion y sensibilizacion del acoso sexual y por razon de sexo.

Informacién y accesibilidad de los procedimientos y medidas.

Confidencialidad y respeto a la intimidad y dignidad de las personas afectadas.
Respeto al principio de presuncion de inocencia de la supuesta persona acosadora.
Prohibiciéon de represalias de la supuesta victima o personas que apoyen la
denuncia o denuncien supuestos de acoso sexual y por razén de sexo.
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e Garantia de los derechos laborales y de proteccién social de las victimas.

5.2.10. Otras materias de analisis
Violencia de género

Se recopilara informacién sobre las actuaciones o medidas que la Fundacién viene
desarrollando en relacién con la violencia de género. Asi, por ejemplo, se recogera
informacion sobre:

e La informaciéon que la Fundacién ofrece a las trabajadoras sobre los derechos
laborales de las mujeres que sufren violencia y su forma de ejercitarlos. Asi como
de su ampliacién, en su caso.

e Las actuaciones o medidas de sensibilizacion en la materia que se realizan en la
entidad.

e La existencia de procedimientos especificos o programas de proteccion y/o
asistencia.

Comunicacion incluyente y lenguaje no sexista

Se analizaran los canales de comunicacién de la Fundacién, asi como si el lenguaje y las
imagenes utilizadas son incluyentes y no sexistas. Respecto a la comunicacién interna, se
contemplara la documentacion general que se utiliza para informar a la plantilla: tablones
de anuncios, letreros, comunicados, correos electrdnicos, etc., y se analizaran los canales
utilizados. Ademas, se tendra en cuenta la comunicacién realizada en relacién con el plan
de igualdad y sobre el desarrollo del diagnostico, etc.

Se revisara si en las imagenes de la Fundacién (web, logo, fotografias, infografias...) hay
equilibrio entre la representacion de mujeres y hombres. Asimismo, tanto en el lenguaje
como en las imagenes, se revisara si se profundiza en estereotipos de género.

Seguridad, salud laboral y equipamientos

En este apartado se revisara si se incorpora la perspectiva de género en la evaluacién y
prevencién de riesgos laborales, en los equipos de trabajo y de proteccién individual, asi
como en la forma diferente en que el desarrollo de la actividad laboral afecta a la salud de
trabajadores y trabajadoras en las diferentes tareas y ocupaciones (especialmente en los
casos de embarazo y lactancia). Asimismo, se revisara si se dispone de un informe de
siniestralidad desagregado por sexo y categoria.

Ademas, se analizaran las instalaciones y recursos disponibles para hombres y mujeres
de acuerdo con sus necesidades especificas: vestuarios, servicios, equipos y ropa de
trabajo, etc.
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Relacion de la Fundacion con su entorno

En este apartado, se recopilard informacién sobre los procesos de contratacion de
servicios y relacién con personas y Fundacién proveedoras. Se analizara la existencia de
criterios o requisitos en materia de igualdad a la hora de seleccionarlos.

Opinion de la plantilla y de la direccion

La simple observacién de datos, porcentajes y documentacién no es suficiente para
proporcionar una vision integral de la realidad de la Fundacién en lo relativo a la igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres.

Contar con la opinién de la plantilla es un objetivo fundamental para conocer de cerca
como el personal percibe la cultura organizativa de su Fundacién y sus practicas en favor
de la igualdad, cuales son sus actitudes hacia la idea de la puesta en marcha de un plan de
igualdad, sus necesidades y sus propuestas. De este modo, se favorece la comunicaciéon
ascendente y se facilita que se sientan participes en la identificacién de necesidades y de
propuestas para el disefio de nuevas estrategias de gestion de los recursos humanos de la
Fundacion.

Del mismo modo, es importante conocer cudl es la actitud de la direccién hacia la idea de
la puesta en marcha de un plan de igualdad, sus necesidades y sus propuestas, asi como
su nivel de compromiso de cara a la integracion de los principios de igualdad en la gestiéon
de sus equipos.

Para recoger la opinion de la plantilla y de la direccidn y, en su caso, de la representacion
legal y/o sindical de las personas trabajadoras se podran realizar encuestas o entrevistas
(individuales o grupales).

Para el analisis de los resultados de la encuesta realizada a la plantilla y a la direccion se
tendran en cuenta las posibles diferencias entre las respuestas de mujeres y hombres a
cada una de las cuestiones planteadas y se realizaran cruces con otras variables:
departamento, antigiiedad en la Fundacion, edad, responsabilidades familiares...

5.2.11. Redaccidn del informe diagndstico

La informacidén y analisis que se ha realizado, utilizando datos recientes, debe permitir
conocer de manera precisa, rigurosa y realista la situacion de la igualdad entre mujeres y
hombres en la Fundacidn, que se plasmara en el informe diagnostico.

Este informe trata de visualizar de un modo sintético la situaciéon de partida de la
Fundacién y los aspectos a mejorar en materia de igualdad de trato y de oportunidades
entre mujeres y hombres, identificandose las medidas que podrian incluirse en la
negociacion del plan de igualdad. Estas medidas se definiran en consonancia con las
conclusiones extraidas del andlisis y expuestas previamente.
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Se detallaran en concreto:

e Principales problemas y dificultades detectadas.
e Ambitos prioritarios de actuacién.

e Objetivos generales.

e Propuestas de mejora.

6. RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

El diagnoéstico realizado se ha plasmado en un informe que se adjunta como anexo (Anexo
V) a este Plan. En él se detallan todos los elementos recogidos y analizados que pueden
observarse en el informe. A modo de conclusion, los datos obtenidos reflejan:

La visiébn de la igualdad en la Fundacién Gizain es mayoritariamente positiva,
considerando que las distintas variables que se han sometido a cuestién, favorecen la
igualdad y promueven acciones en sintonia con ella. No se ha observado diferencias entre
centros, entre perfiles, ni en términos globales, lo que indica que las valoraciones emitidas
de manera conjunta se encuentran alineadas con los planteamientos de centros. En todos
los items, de manera global, se ha puntuado 3,4 o0 5 en mas de un 75%.

En aquellos casos donde se han observado elementos de mejora, estos se han relacionado
con:

e Mejora de las medidas de conciliacion y la informacién sobre las mismas.

e Informacion sobre ruta a seguir ante un caso de acoso sexual o por razén de
género.

e Promocidn del ejercicio de la corresponsabilidad.

Por otro lado, en cuanto a medidas de conciliacidn, se observa que durante el afio 2021 se
han solicitado: 101 y se han concedido: 98.

Asimismo, en relacion a la retribucion, los resultados indican que no existen diferencias
en cuanto a género, sino relacionadas con complementos de desplazamiento o actividad
que se refieren al puesto y sus caracteristicas y no a la persona que lo ocupa.

Finalmente, tanto el protocolo de seleccién de personal, como el de prevencion de acoso,
han sido validados por entidades cualificadas y asesores del comité, observando en ambos
la igualdad de condiciones y la actuacién conforme a situaciones igualitarias y
preventivas. Ademas, el Plan de formaciéon también ha sido avalado, estableciendo
igualdad de acceso tanto para hombres como para mujeres, observando los resultados
obtenidos en las memorias anuales.
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7. PLAN DE ACCION DE IGUALDAD

De acuerdo a los resultados obtenidos en el diagndstico y segin los planteamientos
emitidos por la legislaciéon vigente acerca del Plan de Igualdad, se detallan diversos
aspectos sefialados en la normativa y las actuaciones a desarrollar.

7.1. Determinacion de las partes concertantes

Tal y como se indica en el punto 4. “El Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el
que se regulan los planes de igualdad y su registro y se modifica el Real Decreto 713/2010,
de 28 de mayo, sobre registro y depoésito de convenios y acuerdos colectivos de trabajo,
indica la necesidad de establecer una negociacion del plan de igualdad a partir de un
diagnostico previo” (p. 11). Para ello se crea una comisién negociadora cuya finalidad es
la de (punto 4.1, p. 11):

a) Negociacién y elaboracion del diagnéstico, asi como sobre la negociacion
de las medidas que integraran el plan de igualdad.

b) Elaboracion del informe de los resultados del diagnostico.

c) Identificaciéon de las medidas prioritarias, a la luz del diagnéstico, su
ambito de aplicacién, los medios materiales y humanos necesarios para su
implantacidn, asi como las personas u 6rganos responsables, incluyendo un
cronograma de actuaciones.

d) Impulso de la implantacién del plan de igualdad en la Fundacién.

e) Definicion de los indicadores de medicion y los instrumentos de recogida
de informacion necesarios para realizar el seguimiento y evaluaciéon del
grado de cumplimiento de las medidas del plan de igualdad implantadas.

f) Cuantas otras funciones pudieran atribuirle la normativa y el convenio
colectivo de aplicacidn, o se acuerden por la propia comision, incluida la
remision del plan de igualdad que fuere aprobado ante la autoridad laboral
competente a efectos de su registro, depoésito y publicacion.

Es, por consiguiente, funcion de dicha comision la aprobacion del Plan de Igualdad como
resulta del informe-diagnoéstico y de acuerdo a los planteamientos de intervencion
elaborados. En Fundacién Gizain, dicha Comisidn esta constituida por dos representantes
de la empresa (Gerencia y Direccién Técnica) y por dos representantes del Comité
Sindical. Es pues, esta comision quien concierta el presenta plan y lo acuerda.

7.2. Ambito personal, territorial y temporal

El presente Plan de Igualdad se establece en el ambito de la Comunidad Foral de Navarra,
y en concreto para el personal perteneciente a Fundacion Gizain en el momento presente
y en el que pudiera tener a futuro mientras se mantenga la vigencia del plan. Dicha
vigencia sera entre los afios 2022-2025, debiendo renovarse y/o actualizarse

previamente al fin de 2025 para el préximo periodo.
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7.3. Informe del diagnéstico de la situaciéon de Fundacién Gizain

El informe diagnoéstico con los resultados obtenidos y detallados se presenta en el Anexo
V del presente documento.

7.4. Resultados de la auditoria retributiva

Los resultados de la auditoria retributiva estan insertos en el informe-diagnostico que se
presenta en el Anexo V del presente documento.

7.5. Objetivos cualitativos y cuantitativos

Objetivos cualitativos

Favorecer la igualdad y corresponsabilidad.

Estudiar la posible mejora de las medidas de conciliacién y su conocimiento, con
pautas unificadas en su aplicacion.

Analizar la posibilidad de uso del teletrabajo como medida de conciliacién a través
de un estudio de puestos de trabajo susceptibles de adoptar esta medida y
opciones viables de teletrabajo.

Promover y gestionar espacios de consulta y proactividad.

Promover la sensibilizacion y la visibilizacion.

Objetivos cuantitativos

Desarrollar al menos una accion integral anual en la Fundaciéon que promueva la
sensibilizacion y visibilizacion, alcanzando al 100% de la plantilla.

Crear un espacio general de consulta sobre temas de igualdad (1 espacio).

Crear sistemas de consulta en cada centro de la Fundacidn (1 espacio por centro).
Realizar un informe-diagnostico sobre puestos de trabajo y posibilidades de
teletrabajo (1 informe).

Realizar un analisis de las medidas existentes y posibles mejoras (1 informe).
Difundir los distintos planes y protocolos y establecer féormulas de garantia de
informacién y conocimiento por parte del personal (1 accién anual).




7.6. Medidas

Tabla 1. Medidas del plan de igualdad y cuestiones relacionadas con las mismas

Orden Medida Contenido Objetivo Objetivo Plazo Indicadores Recursos Seguimiento Calendario
Prioridad Cuantitativo Cualitativo
1 Conocimiento e Dar a conocer los Difusion Planes, Mejorar el 2022 -N@ Circulares - E-mail Comisién Revision:
informacion distintos planes protocolos y conocimiento de 2023 -N¢ Profesionales - Figuras de Negociadora Junio y
y protocolos medidas las medidas de 2024 -N2 Acciones de coordinaciéon Diciembre de
relacionados con (1 accion global) conciliacién 2025 difusioén - Documentacién cada afio de
igualdad (1 accién por - Medicion de - Gerencia y vigencia del
centro) conocimiento Direccién Técnica Plan
(cuestionario y - Registros
registro)
2 Promociény Fomentar el Accién integral Favorecer la 2022 -Ne@ Circulares - E-mail Comisi6én Revision:
sensibilizacién de conocimiento anual de igualdad y la co- 2023 -N2 Profesionales - Figuras de Negociadora Junio y
la igualdad y co- sobre igualdad promocién y responsabilidad 2024 - Medicién de coordinacién Diciembre de
responsabilidad sensibilizacion 2025 conocimiento - Documentacién cada afio de
(1 accion global) (cuestionario y - Gerenciay vigencia del
registro) Direccién Técnica Plan
- Registros
3 Creacion de un Generar un Generar espacios Favorecer la 2022 -N@ espacios - E-mail Comisién Revision:
espacio de espacio de (1 espacio general  participacién y la -Difusién de su - Figuras de Negociadora Junio y
consulta sobre consulta general  y 1 espacio en cada consulta creacion coordinacion Diciembre de
medidas e y en centros centro) -N2 de consultas - Documentaciéon 2022
igualdad -N@ de propuestas - Gerencia y
Direccién Técnica
- Registros
4 Andlisis de las Informe- Realizar un Estudiar la 2022 -Informe- -Documentacién Comision Revisién:
medidas de diagnéstico informe- posible mejora de I diagnéstico - Figuras de Negociadora Diciembre
conciliacién y diagndstico sobre medidas de 2023 coordinacién 2022 y Junio
posibles mejoras las medidas conciliaciéon - Gerenciay 2023
Direccién Técnica
- Registros
5 Anélisis de Informe- Realizar un Estudiar la 2022 -Informe- -Documentacion Comision Revision:
puestos de diagnéstico informe- posibilidad de I diagndstico - Figuras de Negociadora Diciembre
trabajo y diagndstico sobre implementaciéon 2023 coordinacion 2022 y Junio
opciones de los puestos de teletrabajo - Gerencia y 2023
teletrabajo Direccién Técnica
- Registros

Fuente: Elaboracién propia.
Las medidas 1y 2 son acciones a desarrollar anualmente como recordatorios y para nuevas incorporaciones de personal



7.7. Sistema de seguimiento, evaluacion y revision periodica

Cada accidon comprendera una serie de acciones especificas para su desarrollo, asi como
registros concretos que se detallaran en pequefios proyectos de accién consensuada con
la comision de seguimiento y revision de las acciones implementadas. Para ello, cada
actuaciéon se pautara en el tiempo de acuerdo al orden de prioridad establecido y con
actuaciones y sistemas de control, seguimiento y evaluacidn prefijados. Asi, se elaboraran
los cuestionarios para comprobar el nivel de informacién y conocimiento adquirido en las
acciones 1y 2, los registros en cada una de ellas, la documentacién requerida para su
puesta en practica, asi como la colaboracion de agentes de difusidon e impacto. Y todos los
elementos que cada actuacion requiera.

La evaluacién de cada accion se obtendra a través de la memoria anual del Plan de
Igualdad y los progresos seguidos en cada actuacién de acuerdo a los indicadores
establecidos. No sélo de adquisicion de informacién y/o conocimiento, sino también de
impacto. Se elaboraran especificamente para cada actuacién y seran recogidos en la
memoria anual junto con los resultados que, a su vez, indicaran elementos de mejora.

Finalmente, en cuanto a la revision periddica, se establece que esta se realice por parte de
la Comision de seguimiento, en los meses de junio y diciembre de cada afio dependiendo
de la medida, tal y como se indica en la tabla anterior (tabla 1). Se considera que esta
periodicidad es adecuada dado que en cada sesion se establecen plazos y se observa el
seguimiento de los mismos y las medidas.

7.8. Comision encargada del seguimiento, evaluacién y revision

La composicion y funcionamiento del érgano paritario encargado del seguimiento,
evaluacion y revision, sera el establecido en la comisién negociadora, manteniendo asf la
continuidad del proceso iniciado. Para su funcionamiento se estableceran reuniones de
seguimiento bianuales de acuerdo a los planteamientos anteriores (junio y diciembre) sin
perjuicio de otras reuniones que pudieran darse de manera excepcional. En cada una de
estas reuniones de seguimiento se revisara el proceso iniciado y su grado de
implementacion, se realizaran posibles propuestas de mejora y se evaluaran los
resultados (estos tras la memoria anual).

Por consiguiente, tendrd un contenido multiple que se concentrara en las acciones
planteadas con un orden del dia que emitira la figura de Gerencia y que versara sobre el
proceso sefialado en el parrafo anterior. Con independencia de estas cuestiones se
mantendran contactos via e-mail cuando sea necesario como medio informativo y de
cooperacion.

7.9. Procedimientos

En cuanto a la modificacion del plan de acuerdo a resultados, ésta se realizara tras la
lectura de la memoria anual y el andlisis de los resultados y propuestas que la misma
ofrece. Dicha memoria se presentara en el primer trimestre de cada afio natural y las
propuestas de reajuste/modificacién se realizardn y aprobaran o rechazardn en la
reunion establecida en junio. Entendiendo que existe margen de actuacion durante el afio
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en curso y/o en el siguiente dependiendo de la magnitud de los cambios. Deberan ser
aprobadas por consenso. En el caso de no llegar a acuerdos sobre modificaciones, se
mantendran los planteamientos iniciales presentados en la memoria.

Ante cualquier posible discrepancia que surja en la aplicacion, seguimiento, evaluacién o
revision, y en tanto que la normativa no obligue a su adecuacion, maxime en el caso de no
llegar a consenso tras debate y didlogo, se acudira al asesoramiento de agentes externos
expertos en la materia que puedan dilucidar el objeto de discrepancia y si este persiste,
se solicitara la intervencion de organismos oficiales competentes para la resolucién de la
discrepancia.
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ANEXOS

ANEXO 1 Ficha de identificacién de la empresa

Fundacién Navarra para la Gestion de Servicios Sociales Publicos

C/ Errotazar 9

Yolanda Fillat Delgado

649149521

Directora Técnica

m.lopes@fundaciongizain.es

Servicios Sociales

Gestion de Servicios Sociales Publicos de Gobierno de Navarra
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Certificado de lgualdad por la Fundacién Navarra para la
Excelencia en 2021

30
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ANEXO II

Seleccion y contratacion

Informacion cuantitativa

Incorporaciones de los ultimos afos por niveles de responsabilidad

Cargos de responsabilidad
(modificar para que coincidan con la
estructura de la empresa)
Maximo cargo

Puestos directivos

Mandos intermedios

Subtotal cargos de responsabilidad

Otros puestos de trabajo
(modificar para que coincidan con la
tipologia de puestos de trabajo)
Personal administrativo

Personal técnico

Personal de cocina y limpieza
Direccién centros
Direccién-Gerencia

Subtotal otros puestos de trabajo
TOTAL PLANTILLA

N2 mujeres

11

15

N2 mujeres
en ese nivel

90

103
118

N2 hombres

4

N2 hombres
en ese nivel

0
12
0
1
1
14
18

FUNDACION NAVARRA PARA LA GESTION
DE SERVICIOS SOCIALES PUBLICOS

% mujeres

50%
80%
84,61 %

78,95%

% mujeres
en ese nivel

100%
88,23 %
100%
80%
50%
88,03 %
86,77 %

Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.
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Modelo de cuestionarios sobre politicas de gestion de personal

% hombres

50%
20%
15,38 %

21,05%

% hombres
en ese nivel

0%
11,77
0%
20%
50%
11,97 %
13,23 %



Anuncios

Prueba 1
Prueba 2
Prueba 3

Informacion sobre los 4 ultimos procesos de seleccion y contratacion de cargos de responsabilidad

Procesos de seleccidn y contratacion de cargos
de responsabilidad
Fecha
Puesto

Busqueda especifica de candidaturas de
mujeres
Mencién expresa a mujeres/hombres
Contenido no sexista
Contenido sexista
Candidaturas recibidas
Por anuncios
Por contactos
Por servicios de empleo
De la propia organizacidn
Otros: BON
Total candidaturas recibidas
Candidaturas preseleccionadas para las pruebas
(identificar el tipo de prueba)

Personas contratadas

Personas responsables de la seleccion

éSe contrato a la(s) personas(s) que presenta(n)
candidatura a través de contactos?

PROCESO 1 PROCESO 2
21/11/2019 01/04/2020
Director/a Técnica Director/a centro

Estella

Si No Si No

X X

X X
X X

X X

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

9 6 9 6
9 6 9 6
8 5 8 5
5 4 5 4
5 0 5 0
1 0 1 0

4 6 4
Si No Si No

X X

Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.

PROCESO 3
04/01/2021
Coordinadora Equipo
EAIV Estella
Si No

X

X
X

X

Mujeres Hombres

1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 1
Si No

X

PROCESO 4

03/03/2021
Director/a Centro de
Dia de Justicia Juvenil

Si No
X
X
X
X
Mujeres Hombres
104 34
104 34
8 6
6 3
2 3
1 3
0 1
1 1
Si No
X



Informacion sobre los 4 tltimos procesos de captacion y seleccién en puestos feminizados (mas del 60% de mujeres)

Anuncios

Prueba 1
Prueba 2
Prueba 3

Procesos de seleccion y contratacidn en puestos
feminizados
Fecha
Puesto

Busqueda especifica de candidaturas de
mujeres
Mencién expresa a mujeres/hombres
Contenido no sexista
Contenido sexista
Candidaturas recibidas
Por anuncios
Por contactos
Por servicios de empleo
De la propia organizacidn
Otros: BON
Total candidaturas recibidas
Candidaturas preseleccionadas para las pruebas
(identificar el tipo de prueba)

Personas contratadas

Personas responsables de la seleccion

éSe contrato a la(s) personas(s) que presenta(n)
candidatura a través de contactos?

PROCESO 1 PROCESO 2
21/11/2019 01/04/2020
Director/a Técnica Director/a centro

Estella

Si No Si No

X X

X X
X X

X X

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

9 6 9 6
9 6 9 6
8 5 8 5
5 4 5 4
5 0 5 0
1 0 1 0

4 6 4
Si No Si No

X X

Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.

PROCESO 3
04/01/2021
Coordinadora Equipo
EAIV Estella
Si No

X

X
X

X

Mujeres Hombres

1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 0
1 1
Si No

PROCESO 4

03/03/2021
Director/a Centro de
Dia de Justicia Juvenil

Si No
X
X
X
X
Mujeres Hombres
104 34
104 34
8 6
6 3
2 3
1 3
0 1
1 1
Si No



Informacion cualitativa

La empresa realiza la seleccién y contratacion de acuerdo a:
Criterios establecidos por la direccion o el departamento de RR.HH.
Criterios de cada departamento.
No existen criterios. Cada persona responsable fija los suyos propios.

En igualdad de condiciones de idoneidad se opta por elegir a la persona del sexo
menos representado.

Otros:
Las personas encargadas de realizar la seleccion son:
Personal directivo
Equipo de recursos humanos
Responsables de los departamentos
Equipo externo a la empresa
Otros:
Se procura que el equipo de personas encargadas de realizar la seleccion sea mixto:

Las personas encargadas de la seleccién tienen formacion en igualdad entre mujeres y
hombres:

En los procesos de seleccidn se realizan las siguientes pruebas:
Entrevista personal
Test psicotécnico
Otros: Prueba escrita
Las preguntas utilizadas en la entrevista son similares para mujeres y para hombres:

En las pruebas de seleccion (formularios, test, entrevistas, etc.), se evitan preguntas de
caracter personal o sobre la situacion familiar de la persona candidata:

En términos generales...
Llegan mas curriculos de hombres que de mujeres
Llegan mas curriculos de mujeres que de hombres
Llegan nimero similar de curriculum de mujeres que de hombres
Los hombres superan con mayor facilidad el proceso de seleccion

Las mujeres superan con mayor facilidad el proceso de seleccion

Tanto hombres como mujeres superan con la misma facilidad o dificultad el proceso

Los hombres se ajustan mas a las condiciones laborales que ofrece la empresa

Las mujeres se ajustan mas a las condiciones laborales que ofrece la empresa

Hombres y mujeres no necesitan un comportamiento especial para adaptarse a las

condiciones laborales que ofrece la empresa

Se seleccionan mas hombres que mujeres

O 00 x

O 000 x

O O

x OO xx0O000ox0d

O

No

X x x O

O

O < x 0O x x x O x



Se seleccionan mas mujeres que hombres X
La seleccion de mujeres y hombres esta equilibrada (Il

Canales y contenido de la comunicacion utilizada para dar a conocer las ofertas de empleo:

Prensa O
Comunicacion interna de la empresa: boletin, revista, tablén de anuncios, intranet X
La empresa se asegura que la informacidn llegue por igual a las y los miembros de la X
plantilla (sin distincidon de sexo) para cualquier puesto ofertado
Otros: SEPE / WEB DE LA FUNDACION / BON
Se utilizan imagenes no sexistas en la informacién X
Se utiliza lenguaje no sexista X
Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.
Promocion Informacion cuantitativa

Numero de trabajadoras y nimero de trabajadores que han ascendido de nivel

N° de personas que han ascendido de N° de Mujeres Hombres

nivel personas N° % N° %

En el ultimo afo 2 2 100% 0 0%

En el afio anterior




Hace dos ainos

Hace tres afios

Hace cuatro anos

N° de personas que en el Ultimo ano han
ascendido de categoria profesional

Nivel directivo

Mando intermedio

Nivel técnico

Nivel administrativo
Nivel operario

N° de personas que han ascendido de
nivel por departamentos
En el dltimo afio
En el afio anterior
Hace dos afios
Hace tres afios
Hace cuatro afios
N° de personas que han ascendido por
tipo de promociones

Promocion sin cambio de categoria
Promocion con cambio de
categoria
Promocion vinculada a movilidad
geografica
Promocion vinculada a dedicacion
exclusiva
Promocién vinculada a
disponibilidad para viajar

N° de personas que han ascendido por

modalidad de la promocion

Por prueba objetiva
Por antigiliedad
Por designacién de la empresa

N° de
personas
I
I

N° de
personas
2

N° de
personas

36
2

N° de
personas
36

Mujeres

Mujeres
N° %
I 100%
I 100%
N° %
2 100%
Mujeres
N° %
32 88.89%
2 100%
I 100%
Mujeres
N° %
32 88.89%

Hombres
N° %
0 0%
0 0%
%
Hombres
N° %
0 0%
Hombres
N° %
4 1.11%
0 0%
0 0%
Hombres
N° %

I.11%



Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.

N° de personas que han ascendido por anos trabajados en N° de Mujeres Hombres
la empresa personas
N° % N° %
Hasta 5 afios (incluidos) 2 2 100
A partir de 5 y hasta 10 afios (incluidos)
A partir de 10 y hasta 15 afios (incluidos)
Mas de 15 afios

N° de personas con responsabilidades de cuidado que han N° de Mujeres Hombres
promocionado personas  N° % N° %
Cuidado de hijas/os menores de 12 afios I I 100

Cuidado de hijas/os mayores de 12 afos
Cuidado de personas mayores

Cuidado de personas con discapacidad

Cuidado de personas con enfermedad crénica o
grandes dependientes




Promociones en los ultimos anos por origen y destino del puesto

Origen y
Destino

MNivel Directivo-

Gerencia

MNivel Director Centros

Mivel Técnico

MNivel Administrativo

Mivel Personal Cocina
¥ Limpieza

Mujeres

Hombres

Total

Mujeres

Hombres

Total

Mujeres Hombres Total

Mujeres

Hombres

Total

Mujeres

Hombres

Total

Nivel
directivo-
Gerenda

I 1 00%

Nivel
Director-
Centro

| 00%

Nivel técnico

32

88.89% | 4 | ILII% | 38

Nivel
administratrvo

Nivel
Personal
Codina y
Limpieza

Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.




CARGOS DE
RESPONSABILIDAD

Fecha
Puesto

Personas que
cumplen con
los requisitos
del puesto
Personas que lo
solicitan
Personas
promocionadas
Personas
promocionadas
con
responsabilida
des de cuidado
Personas
promocionadas
que ejercen o
han ejercido
medidas de
conciliacion
Antigiiedad
media en el
puesto anterior
de las personas
promocionadas
Antigiiedad
media en la
empresa de las
personas
promocionadas
Media de edad
de las personas
promocionadas

Promocion Interna (datos de los cuatro Ultimos ascensos)

Ascenso 1

02/03/2020
Coordinadora
Centro de Dia de

Justicia Juvenil
Mujeres Hombres

1

1 afio

2 anos

32
anos

Ascenso 2 Ascenso 3 Ascenso 4

Mujere Hombres Hombres Hombres

S

Mujeres Mujeres




RESTO DE PUESTOS Ascenso 1
Fecha

Puesto
Mujeres Hombres
Personas que cumplen
con los requisitos del
puesto
Personas que lo
solicitan
Personas
promocionadas
Personas
promocionadas con
responsabilidades de
cuidado
Personas
promocionadas que
ejercen o han ejercido
medidas de
conciliacion
Personas
promocionadas con
responsabilidades
familiares
Antigliedad media en
el puesto anterior de
las personas
promocionadas
Antigiiedad media en
la empresa de las
personas
promocionadas
Media de edad de las
personas
promocionadas

FUNDACION NAVARRA PARA LA GESTION
DE SERVICIOS SOCIALES PUBLICOS
GIZAIN FUNDAZIOA
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Ascenso 3 Ascenso 4

Mujeres Hombres Mujeres Hombres

Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.
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Informacion cualitativa

Si
El procedimiento de promocion en la empresa es objetivo y transparente, regido Unicamente X
por criterios demostrables de valia profesional.
Cuando hay una posible promocion interna se informa a toda la plantilla de la empresa para X
que se presenten candidaturas a la promocion.
En caso de que las personas promocionables sean mayoritariamente de un sexo, la empresa Cl
fomenta que se presenten perfiles del sexo subrepresentado a la promocion.
Se procura que el equipo de personas encargadas de realizar la evaluacion de personal sea X
mixto.
Las personas encargadas de realizar la evaluacion de personal tienen formacién en igualdad X
entre mujeres y hombres.
La descripcion de los perfiles profesionales solo tiene en cuenta requerimientos objetivos X
para desempeiiar adecuadamente el puesto de trabajo.
Las caracteristicas del puesto de trabajo objeto de promocion estan vinculadas a movilidad O
geografica.
El puesto que se promociona exige dedicacion exclusiva. ]
La disponibilidad para viajar es exigible en el puesto que se promociona. ]




Formacion
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Informacion cuantitativa

N© de personas que han recibido
formacién

En el Gltimo aio

En el afno anterior

N° de horas dedicadas a la
formacion en el Galtimo
aifo/persona

N° de horas dedicadas a la
formacion durante la jornada de
trabajo
N° de horas dedicadas a la
formacion fuera de la jornada de
trabajo
Cursos realizados el Gltimo ano y
personas que han participado (Indicar
el nombre del curso)
Equipos de trabajo y desarrollo
profesional
Liderazgo y gestion de equipos
El juego y el dibujo
El duelo
Gestion de conflictos
Violencia de género
Otros: Experto universitario, covid, PRL

N° de personas que han recibido
ayuda economica para asistir a
cursos de formacion externa
(masters, postgrados, etc.)

N° de personas participantes en
planes de desarrollo profesional
N° de personas que han recibido
formacion para la adaptacion a las
modificaciones del puesto de
trabajo

N° de personas que reciben
formacion en competencias clave
(informatica, gestion de tiempo,
liderazgo...)

N° permisos para la concurrencia a
examenes

N° de personas que han modificado
la jornada ordinaria para asistir a
cursos formacion

N° de
personas
104
personas

1607.8
horas en
total
355.8
horas

1242
horas

N° de
personas

10

10
19
18
17
15
49

10

10

No
96

No

10

18
17
16
12
46

10

Mujeres Hombres
% No %
90.38% 8 9.62%
96 8
31 2
34 4
Mujeres Hombres
% No %
100% 0 0%
90% 1 10%
97.74% 1 2.26%
94.44% 1 5.56%
94.12% 1 5.88%
80% 3 20%
93,88% 3 6,12%
100% 0 0
90% q! 10%
50% 2 50%

Datos referidos hasta el 30 de junio 2021.
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Informacion cualitativa

Si
Se asegura que todas las personas de la empresa tengan las mismas horas de formacion para X
su desarrollo profesional.
La totalidad de la plantilla ha tenido alguna formacion sobre igualdad entre mujeres y Cl
hombres.
Se procura que la formacion sea en horario laboral para asegurar que todas las personas X
puedan asistir.
En los cursos de formacidn en habilidades directivas se procura que asistan hombres y ]

mujeres en proporcion equilibrada.

En la imparticion de la formacion se pide a la empresa o persona que los imparte que tengaen X
cuenta la igualdad y que utilice un lenguaje, imagenes y ejemplos que incluyan a los dos
Sexos.
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ANEXO III

Modelo de cuestionario para la direccién

En la empresa estamos en proceso de elaboracion de nuestro plan de igualdad, actualmente

nos encontramos en la Fase de diagndstico y vuestras opiniones, como parte de la organizacion,
son muy valiosas.

A continuacion, en este cuestionario de cardcter ANONIMO y estrictamente CONFIDENCIAL,
encontrards una serie de preguntas disefiadas para conocer tu percepcion acerca de diferentes
aspectos relacionados con la igualdad de oportunidades en el entorno laboral.

Por tratarse de un cuestionario de opiniones, recordamos que no existen respuestas correctas o
incorrectas y lo que realmente nos interesa es tu espontaneidad y sinceridad.

Gracias de antemano por tu colaboracion

DATOS PERSONALES
Sexo? [ ] Hombre [ ] Mujer
Edad? |:| Menos de 45 afios |:| 45 anos y mas
Responsabilidades de cuidados
Hijos/as []si [ ]No
Otras personas D Si D No

dependientes

DATOS PROFESIONALES
Antigiiedad3: Menos de 2 afios [] Entre 2 y 5 afios [] Mas de 5 afios []
éFormas parte de la RLT4? sid No (]

Para asegurar la confidencialidad del cuestionario y evitar que al cumplimentar la informacion
de datos personales y profesionales se pueda identificar a la persona que responde, se
recomienda eliminar aquellas cuestiones que sean susceptibles de generar dicha identificacion.
La pregunta sobre el sexo de la persona es obligatoria para poder realizar un andlisis de las
opiniones desde la perspectiva de género.

1 Pregunta obligatoria.
2 Establecer los intervalos que se estimen oportunos en funcion de las caracteristicas de la plantilla.
3 Establecer los intervalos que se estimen oportunos en funcion de las caracteristicas de la plantilla.

4 Representacion Legal de Trabajadores y Trabajadoras.
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En qué grado se cumplen estas afirmaciones: 1 (bajo) 4(alto) 1 2 3 4 ';‘\‘5/
C

Ns/Nc (No sabes/no contestas)

O
O
O
O
O

La igualdad se reconoce como principio basico de la empresa.

La igualdad es compatible con la filosofiay culturadelaempresa 0O 0O 0O 0O 0O
en la actualidad.

La direccidn de la empresa tiene sensibilidad realy compromiso 0O 0O 0O 0O 0O
hacia la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y
hombres.

Se valoran las repercusiones que las decisiones estratégicas o 0o o o0 o
tienen en las trabajadoras y trabajadores de la empresa.

Se toman decisiones diferentes en funcién de si la persona o o oo o O
afectada por la decision es hombre o mujer.

Se busca la forma de reequilibrar situaciones donde uno de los o 0o o o0 o
sexos estd subrepresentado.

Se toman las decisiones en espacios empresariales que o 0O o o O
garantizan la presencia de todas las personas implicadas, ya sean
hombres o mujeres.

Se ha informado a la totalidad de la empresa de loquesuponeel 0O 0O 0O 0O 0O
inicio e implantacién del plan.

La direccion esta dispuesta a impulsar el plan incluso aunque o 0O o o0 O
suponga cambios sustanciales en la forma de trabajo.

Se dispone de informacion suficiente para informar al personal o 0o o o0 o
de lo que va a suponer el plan de igualdad en su departamento.

Hay protocolos de actuacion para casos de acoso sexual y/o por O 0o 0o o o
razén de sexo.

Sabrias qué hacer en caso de acoso en el departamento del que o 0o o o 0O
eres responsable.

Tu departamento ofrece las mismas oportunidades ahombresya 0O 0O 0O 0O 0O
mujeres.

Si hay desequilibrio en el departamento que diriges loconsideras 0 0O 0O 0O 0O
una situacion a corregir.

La igualdad esta en consonancia con los objetivos de tu o 0O o o0 O
departamento.
Consideras necesario un plan de igualdad en la empresa. o 0o o o0 o
Consideras que el plan de igualdad aportara valor a tu o o oo o O
departamento.

Menciona, por favor, los tres aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar
en materia de igualdad de mujeres y hombres en la empresa, de acuerdo a estos items.
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Necesidades y deficiencias que se deben Medidas que podria adoptar tu empresa para
cubrir para favorecer la igualdad: favorecer la igualdad y que respondan a esas
necesidades y deficiencias:

1.

2.

3.
Observaciones: escribe a continuacion cualquier
observacion que te haya surgido en relacién al

cuestionario para que sirva de aclaracion y/o
ampliacion a tus respuestas.
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EMPRESAS FEMINIZADAS
Si No
éQué razones crees que justifican la feminizacion de tu empresa?
El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado O o

por mujeres que por hombres

La empresa se inclina mas por contratar mujeres por costumbre social
Por cualidades especificas de las mujeres para el desempeiio del trabajo
Porque los costes salariales de las mujeres podrian ser mas bajos

Por malas experiencias en contratacion con hombres

ooooao
ooooag

Por falta de perfiles con la formacién requerida

Otras:

O
O

éPueden los hombres acceder a puestos directivos en igualdad de trato y oportunidades que
las mujeres de la empresa?

éPueden las mujeres acceder a puestos directivos en igualdad de trato y oportunidades que
los hombres de la empresa?

iConsideras que las mujeres de tu empresa tienen menos oportunidades de promocién que O 0O
los hombres?

(Si la respuesta anterior es Si éen qué puestos especialmente? (Modificar en funcion de la estructura de la
empresa)

- Administrativos
- Técnicos
- Operativos/produccion

- Mandos intermedios

Oo00oo0oano
Oo000oano

- Direccion

iConsideras que los hombres de tu empresa tienen menos oportunidades de promocion que
las mujeres?

- Administrativos

- Técnicos

- Operativos/produccion
- Mandos intermedios

- Direccion

Oo0o0o0aoano
Ooo0o0oo0oaogano

{Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar el nimero de mujeres
en los puestos de decision o mando en la empresa?

O
O

i{Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar el nimero de hombres
en los puestos de decision o mando en la empresa?

Observaciones: Escribe aqui cualquier observacion que te haya surgido en relacion al cuestionario para
que sirva de aclaracién y/o ampliacién de sus respuestas
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ANEXO IV Modelo de cuestionario para la plantilla

En (nombre de la empresa) estamos en proceso de elaboracion de nuestro plan de igualdad.
Actualmente nos encontramos en la Fase de diagndstico y vuestras opiniones, como parte de la
organizacién, son muy valiosas.

A continuacidn, en este cuestionario de caracter ANONIMO y estrictamente CONFIDENCIAL,
encontrards una serie de preguntas disefiadas para conocer tu percepcion acerca de diferentes
aspectos relacionados con la igualdad de oportunidades en el entorno laboral.

Por tratarse de un cuestionario de opiniones, recordamos que no existen respuestas correctas
o incorrectas y lo que realmente nos interesa es tu espontaneidad y sinceridad.

Gracias de antemano por tu colaboracién

DATOS PERSONALES
Sexo® [ ] Hombre [ ] Mujer
Edad® [ ] Menos de 45 afios [ ] 45 afios y mas
Responsabilidades de cuidados
Hijas/os [ ]si [ INo
Otras personas |:| Si |:| No

dependientes

DATOS PROFESIONALES
Grupo profesional’ O O O
Directivo [] Mando intermedio []
Puesto®
Técnico [] Administrativo u/y otros []
Antigiiedad®: Menos de 2 afios [] Entre 2 y 5 afios [] Mas de 5 afios []
éTienes personal a cargo? sid No []
éFormas parte de la RLT? sid No [

Para asegurar la confidencialidad del cuestionario y evitar que al cumplimentar la informacion
de datos personales y profesionales se pueda identificar a la persona que responde, se
recomienda eliminar aquellas cuestiones que sean susceptibles de generar dicha identificacion.
La pregunta sobre el sexo de la persona es obligatoria para poder realizar un andlisis de las
opiniones con perspectiva de género.

5 Pregunta obligatoria.

6 Establecer los intervalos que se estimen oportunos en funcidn de las caracteristicas de la plantilla.
7 Modificar en funcién de lo establecido en el convenio colectivo de aplicacidn.

8 Modificar en funcién de la estructura de la empresa.

9 Establecer los intervalos que se estimen oportunos en funcion de las caracteristicas de la plantilla.

10 Representacion Legal de Trabajadores y Trabajadoras.
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En qué grado se cumplen estas afirmaciones: 1 (bajo) 4(alto)
Ns/Nc (No sabes/no contestas)

En la empresa hay igualdad de trato y de oportunidades entre
mujeres y hombres.

La direccién de la empresa esta sensibilizada y comprometida
para que la igualdad de trato y de oportunidades sea una
realidad.

La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es
compatible con la filosofia y cultura de la empresa en la
actualidad.

La seleccién de personal en la empresa se realiza de forma
objetiva, teniendo las mismas oportunidades las mujeres y los
hombres.

La formacién que ofrece la empresa es accesible a todas las
personas independientemente de su sexo.

A la hora de promocionar a puestos directivos la empresa ofrece
las mismas posibilidades a mujeres y hombres.

El avance y progreso en la carrera profesional puede realizarse
con las mismas oportunidades seas mujer u hombre.

La retribucidn se establece desde criterios de igualdad de
mujeres y hombres.

Se favorece en la empresa el ejercicio corresponsable de los
derechos de la vida personal, familiar y laboral.

La empresa ha informado de las medidas disponibles para
favorecer la conciliacion.

La empresa favorece el uso de medidas de conciliacidn de igual
manera por parte de mujeres y hombres (uso corresponsable)

Las medidas de conciliacidn de la vida personal y laboral de la
empresa superan las establecidas por la ley.

Las personas que se acogen a medidas temporales de conciliacion
(por ejemplo, jornadas reducidas) tienen las mismas
oportunidades de promocidn y desarrollo profesional que el
resto.

La empresa ha informado de la ruta a seguir ante un caso de
acoso sexual o por razén de sexo.
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Si No Ns/
Nc

La empresa te ha informado del proceso de desarrollo del plan de igualdad. 0O 0O 0O

éEstds de acuerdo con la puesta en marcha de un plan de igualdad en tu o 0O d
empresa’?

éPor qué?
Menciona, por favor, los tres aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar
en materia de igualdad de mujeres y hombres en la empresa de acuerdo a estos items.

Necesidades y deficiencias que se deben | Medidas que podria adoptar tu empresa para
cubrir para favorecer la igualdad: favorecer la igualdad y que respondan a esas
necesidades y deficiencias:

4. 4.
5. 5.
6. 6.

Observaciones: escribe a continuacién cualquier observacién que te haya surgido en relacion
al cuestionario para que sirva de aclaracién y/o ampliacidn a tus respuestas.
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Si No
é¢Qué razones crees que justifican la feminizacion de tu empresa?
El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado por O 0O
mujeres que por hombres.
La empresa se inclina mas por contratar mujeres por costumbre social. O O
Por discriminacién hacia los hombres. O 0O
Por malas experiencias en contratacion con hombres. O O

Otras:

éConsideras que los hombres de tu empresa tienen menos oportunidades de promocion que O o
las mujeres?

Si la respuesta anterior es Si éen qué puestos especialmente? (Modificar en funcién de la estructura de la
empresa)

- Administrativos

- Técnicos

- Operativos/produccion
- Mandos intermedios

- Direccion

Oo0o0o0oaoano
Oo0o0o0oaoano

éPueden los hombres acceder a puestos directivos en igualdad de trato y oportunidades que
las mujeres de la empresa?

éPueden las mujeres acceder a puestos directivos en igualdad de trato y oportunidades que O o
los hombres de la empresa?

O
O

éCrees necesario realizar acciones positivas para aumentar el nimero de hombres en la
empresa?

(Si la respuesta anterior es Si éen qué puestos especialmente? (Modificar en funcion de la estructura de la
empresa)

- Administrativos O o
- Técnicos O o
- Operativos/produccion O O
- Mandos intermedios O o
- Direccién O o

Observaciones: Escribe aqui cualquier observacion que te haya surgido en relacién al cuestionario para que
sirva de aclaracién y/o ampliacién de sus respuestas
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ANEXO V - Informe diagndstico sobre igualdad en la Fundacion GIZAIN

INFORME DIAGNOSTICO SOBRE
IGUALDAD EN LA FUNDACION NAVARRA
PARA LA GESTION DE SERVICIOS
SOCIALES PUBLICOS
(GIZAIN)

Enero 2022
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CONTEXTO
La Fundacion Navarra para la gestion de servicios sociales publicos (Gizain), naci6é en 2019
con el objeto de asumir centros y servicios de titularidad publica que se encontraban

externalizados. Con ese fin, se constituyd como ente instrumental del Gobierno de Navarra,

dependiente del Departamento de Derechos Sociales.

Los servicios y equipos que gestiona Fundaciéon Gizain se enmarcan en la atencién de

Centros de Servicios Sociales, Centro de Observacién y Acogida y Centro de Dia de Justicia
Juvenil (BON 119, 20 de junio de 2019), ademas de aquellos recursos que puedan serle
asignados a futuro.

Dentro de sus funciones (articulo 9 de sus estatutos), se establece que “la Fundacién
ejecutara programas especificos, realizara actividades prestacionales o de gestion de
servicios publicos, gestionara y explotara sus propios centros, gestionara los bienes
adscritos, realizara estudios, informes, estadisticas y otras actividades relacionadas con el
fin fundacional, por iniciativa o que puedan serle solicitados” (p. 7698). En este sentido, la
gestion de los diversos servicios y centros que la integran estd orientada a promover la
calidad de los mismos, la eficacia y eficiencia, asi como principios de igualdad,
transparencia, equidad y desarrollo.

En el marco de la igualdad, Fundacién Gizain se encuentra bajo los pardmetros de la Ley

Orgénica 3/2007, de 22 de marzo de 2007,para la igualdad efectiva de mujeres y hombres,

que en sus articulos 17 y 46, plantea la existencia de un “Plan estratégico de Igualdad de
Oportunidades”, el “concepto y contenido de los planes de igualdad de las empresas” y “un
conjunto ordenado de medidas evaluables”, que precisaran de un diagnéstico previo
negociado con la representacion legal de los/as trabajadores/as. El desarrollo legislativo de

esta ley se encuentra en el reciente Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre de 2020, que

tiene por objeto el desarrollo reglamentario de los planes de igualdad, asi como su
diagndstico, incluidas las obligaciones de registro, depdsito y acceso, conforme a las

indicaciones de la Ley Organica 3/2007 y los articulos 17.5 y 85.2 del texto refundido de la

Ley del Estatuto de los Trabajadores (Real Decreto Legislativo 2/2015, de 23 de octubre de
2015), sin perjuicio de las disposiciones que establezcan al respecto convenios colectivos,
dentro del &mbito de sus competencias.

Es por ello, de necesario y obligado cumplimiento, la constituciéon de una comision
negociadora entre empresa y comité, y la elaboracién de un diagnéstico, previo al Plan de

Igualdad, que analice, al menos, las siguientes materias:



https://www.navarra.es/es/gobierno-de-navarra/departamento-de-derechos-sociales
https://fundaciongizain.es/
https://fundaciongizain.es/es/la-fundacion/estatutos.html
https://www.boe.es/eli/es/lo/2007/03/22/3/con
https://www.boe.es/eli/es/lo/2007/03/22/3/con
https://www.boe.es/eli/es/rd/2020/10/13/901
https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2015/10/23/2/con
https://www.boe.es/eli/es/rdlg/2015/10/23/2/con
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e Proceso de seleccién y contratacion.

e (lasificacion profesional.

e Formacién.

e Promocidn profesional.

e Condiciones de trabajo, incluida la auditoria salarial entre mujeres y hombres de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de
igualdad retributiva entre mujeres y hombres.

e Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.

e Infrarrepresentacién femenina.

e Retribuciones.

e Prevencion del acoso sexual y por razén de sexo.

Para la recogida de la informacion, el propio Real Decreto establece varios cuestionarios
(Anexo I) orientados a obtener los datos precisos para la elaboracién del diagndstico. Tras
la constitucion de la comisién negociadora en marzo de 2021, se prepararon los
cuestionarios en base a las directrices del Real Decreto y se enviaron a todo el personal que
conforma Fundacion Gizain. Los resultados obtenidos han sido analizados en el presente

informe-diagndstico.
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DIAGNOSTICO DE IGUALDAD

Para el andlisis de datos y su presentacion se procede a exponer los parametros generales
(tabla 1) y, posteriormente, realizar el analisis pormenorizado de cada centro y de las
figuras de direcci6n de la Fundacién. Finalmente se presentan los datos generales de la
Fundacién al completo, de modo que se obtengan datos completos y concretos. De esta
forma, se visualizan posibles dificultades o carencias de acuerdo a espacios concretos y/o
perfiles, asi como desde el punto de vista de la Fundacién como un todo.

Por otro lado, es preciso sefialar que se han establecido como criterios de incidencia sobre
cada item concreto los siguientes:

e Los items con puntuaciones de 3 o mas y un porcentaje minimo, en una de ellas o en
la suma de todas, de un 75%, se entenderan como satisfactorios sin necesidad de
aplicar ninguna medida al respecto.

e Los items con puntuaciones inferiores a 3 cuyo porcentaje sea igual o superior al
50%, en una de las puntuaciones o en la suma de todas, se entenderan como
insatisfactorios con necesidad de aplicacion de alguna medida al respecto.

Estas valoraciones corresponden al uso de la escala Likert planteada por el Real Decreto.
Una escala de 5 puntos donde se establece el valor 3 como valor medio que no se encuentra
en ningin grado de satisfaccion ni insatisfaccién o acuerdo, y los valores superiores (4 y 5)
como valores positivos de satisfaccion o acuerdo. Dado que el item 3 no puntda
negativamente, no puede ser considerado como un valor negativo sino neutro, por lo que,
en el caso de que las respuestas se decanten a opciones como el 4 y 5 junto con el 3, debera
entenderse que el resultado se orienta a una valoracion positiva. Por el contrario, en el caso
de valores 1 o 2, claramente negativos, se entendera que el item es insatisfactorio.

En cuanto a la aplicacién de porcentajes, estos se relacionan con el grado de mayoria de
respuesta de las personas encuestadas. Se estima que es suficiente que un 50% de las
respuestas se encuentren en rango 1 o 2 para considerar la necesidad de entender este
aspecto como insatisfactorio. No asi en el caso de que el porcentaje sea inferior, dado que,
en esa circunstancia, la mayoria de las personas encuestadas encuentran satisfaccion en el
item planteado, por lo que si bien es importante referenciar el dato, no puede considerarse

que el item, para el conjunto de la poblacién encuestada sea negativo.



https://revistas.lasallep.edu.mx/index.php/xihmai/article/view/101
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Tabla 1. Numero de encuestas contestadas y no contestadas (valores totales y porcentajes) por

centros
CENTRO N2 Encuestas N2 Contestadas % N2 No contestadas %
COA 26 20 76.93 6 23.1
CDJJ 6 5 83.34 1 16.66
ESTELLA 16 10 62.50 6 37.50
TUDELA 17 11 64.71 6 35.29
DIRECCION 4 3 100 0 0
TOTAL 65 46 70 19 30

Fuente: elaboracion propia

Se puede observar que han existido encuestas no contestadas total o parcialmente, lo que

implica que los resultados obtenidos si bien son significativos por su volumen y cuantia, no

son absolutos.

1. Centro de Orientacion, Acogida y Valoraciéon (COA)

Atendiendo al cuestionario utilizado, y de acuerdo a las puntuaciones obtenidas, se

presentan las medias obtenidas (tabla 2), teniendo en cuenta que la puntuacion oscila, como

se ha explicado anteriormente, entre un 1 (Totalmente en desacuerdo) y un 5 (Totalmente

de acuerdo). Los items 15 y 16, asi como 20-23 son dicotémicos. Y existen respuestas de

formato libre asociadas al item 16 y al item 23. Por otro lado, los items 17, 18 y 19 son de

respuesta libre.




Tabla 2. Valor total y porcentual de cada item de acuerdo a los valores de la escala
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N item Valor Total %

1;La seleccion de personal en la empresa se realiza de forma 4 18 90

objetiva, teniendo las mismas oportunidades las mujeres y 3 1 5

los hombres? 2 1 5

2;La direccion de la empresa esta sensibilizada y 5 1 5

comprometida para que la igualdad de trato y de 4 18 90

oportunidades sea una realidad? 3 1 5

3 (Laigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es 4 18 90

compatible con la filosofia y cultura de la empresa en la 3 2 10
actualidad?

4 ;La seleccion de personal en la empresa se realiza de forma 5 1 5

objetiva, teniendo las mismas oportunidades las mujeres y 4 13 65

los hombres? 3 5 25

2 1 5

5 ¢(La formacion que ofrece la empresa es accesible a todas las 4 19 95

personas independientemente de su sexo? 3 1 5

6 ;A la hora de promocionar a puestos directivos la empresa 5 3 15

ofrece las mismas posibilidades a mujeres y hombres? 4 16 80

3 1 5

7 (El avance y progreso en la carrera profesional puede 4 15 75

realizarse con las mismas oportunidades seas mujer u 3 4 20

hombre? 2 1 5

8 ;(La retribucion se establece desde criterios de igualdad de 5 2 10

mujeres y hombres? 4 17 85

1 1 5

9 ;Se favorece en la empresa el ejercicio corresponsable de 5 2 10

los derechos de la vida personal, familiar y laboral? 4 10 50

3 5 25

2 2 10

1 1 5

10 ;La empresa ha informado de las medidas disponibles 5 2 10

para favorecer la conciliacion? 4 5 25

3 8 40

2 3 15

1 2 10

11 ;La empresa favorece el uso de medidas de conciliacion de 5 3 15

igual manera por parte de mujeres y hombres (uso 4 12 60

corresponsable)? 3 4 20

2 1 5

12 ;Las medidas de conciliacion de la vida personal y laboral 5 8 40

de la empresa superan las establecidas por la ley? 4 5 25

3 4 20

2 3 15

13 ;Las personas que se acogen a medidas temporales de 5 4 20

conciliacion (por ejemplo, jornadas reducidas) tienen las 4 11 55

mismas oportunidades de promocion y desarrollo 3 3 15

profesional que el resto? 2 1 5

1 1 5

14 ;La empresa ha informado de la ruta a seguir ante un caso 5 6 30

de acoso sexual o por razon de sexo? 4 6 30

3 3 15

2 4 20

1 1 5

15 ;La empresa te ha informado del proceso de desarrollo del SI 10 50

plan de igualdad? NO 5 25

NO SE 5 25

16 ;Estas de acuerdo con la puesta en marcha de un plan de SI 17 85

igualdad en tu empresa? NO 1 5

NO SE 2 10

Fuente: elaboracion propia
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En el item 16 se plantea, en el caso de contestar si, ;por qué?

Garantizar la igualdad de oportunidades (1 persona).

Es importante y necesario (1 persona).

Los items 17, 18 y 19 corresponden a preguntas de respuesta libre, por lo que se detallan a

continuacion:

17.1 Aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar en materia de igualdad

de mujeres y hombres en la empresa de acuerdo a estos items. Necesidades y deficiencias que

se deben cubrir para favorecer la igualdad:

Poco personal masculino (1 persona).
Conciliacién familiar (3 personas).

Igualdad de trato y de oportunidades (1 persona).
Mayoritariamente mujeres (1 persona).

Dar mayor visibilidad a los cuidados (1 persona).
Exponer videos y comentar (1 persona).

Hablar de situaciones concretas (1 persona).

Bajas por maternidad (1 persona).

17.2 Medidas que podria adoptar tu empresa para favorecer la igualdad y que respondan a

esas necesidades y deficiencias:

Formacién especifica en género (1 persona).
Sensibilizacion (1 persona).

Teletrabajo para la conciliacién (1 persona).
Conciliacién (1 persona).

Talleres (1 persona).

Charlas (1 persona).

Juegos (1 persona).

Conciliacién (1 persona).

Favorecer inclusion masculina politica seleccién (1 persona).

18. Observaciones: escribe a continuacion cualquier observacion que te haya surgido en

relacién al cuestionario para que sirva de aclaracién y/o ampliacién a tus respuestas:

“Cuando sean fechas puntuales sobre igualdad, celebrarlo como un dia importante

para darle la misma importancia que otro” (1 persona).
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19. ;Qué razones crees que justifican la feminizacién de tu empresa?

El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado por
mujeres que por hombres (19 personas).
La empresa se inclina mas por contratar mujeres por costumbre social (2 personas).

Malas experiencias en la contrataciéon de hombres (1 persona).

Las preguntas 20, 21, 22 y 23 no estan sujetas a escala Likert sino a dicotémica:

Ne ftem Valor Total %
20 ;Consideras que los hombres de tu empresa tienen menos SI 1 5
oportunidades de promocion que las mujeres? NO 19 95
21 ;Pueden los hombres acceder a puestos directivos en SI 19 95
igualdad de trato y oportunidades que las mujeres de la NO 1 5
empresa?

22 ;Pueden las mujeres acceder a puestos directivos en SI 19 95
igualdad de trato y oportunidades que los hombres de la NO 1 5
empresa?

23 ;Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar SI 10 50
el nimero de hombres en la empresa? NO 10 50

La respuesta 23 plantea, en el caso de contestar SI: ;en qué puestos especialmente?

Operativos/Produccién (7 personas).
Técnicos (4 personas).
Administrativos (1 persona).

Mandos intermedios (3 personas).

De los resultados obtenidos se observan las siguientes conclusiones:

Los items 1 a 14 obtienen puntuaciones por encima del 75% en valores superiores
a 3, siendo la puntuacién 4 la mas repetida (moda).

El item 15 muestra contradicciones al sefialar la mitad del mismo servicio que s ha
sido informado del proceso de desarrollo del plan de igualdad mientras que la otra
mitad sefiala que no. En ambos casos rellenan el cuestionario presentado para el
diagndstico previo a la elaboracién del Plan de Igualdad. En este sentido el resultado
supone que si bien la informacién se ha emitido parece existir un déficit de
asimilacion de la misma.

El item 16 manifiesta un claro apoyo a la existencia del plan aunque no tienen
conocimiento de su puesta en marcha segun los datos el item anterior. Puede existir
un déficit de atencidn y/o comprension en la contestacion.

Finalmente, el item 23 contrasta con el item 16 donde mayoritariamente estaban

de acuerdo con laimplantacién de un Plan de Igualdad en la Fundacién. En este caso
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no se pueden obtener conclusiones claras al existir un 50% que responde NO y otro

50% que responde SI.

2. Centro de Dia de Justicia Juvenil (CDJJ)
Atendiendo al cuestionario utilizado, y de acuerdo a las puntuaciones obtenidas, se
presentan las medias obtenidas (tabla 3), teniendo en cuenta que la puntuacién oscila, como
se ha explicado anteriormente, entre un 1 (Totalmente en desacuerdo) y un 5 (Totalmente
de acuerdo). Los items 15 y 16, asi como 20-23 son dicotémicos. Y existen respuestas de
formato libre asociadas al item 16 y al item 23. Por otro lado, los items 17, 18 y 19 son de

respuesta libre.

Tabla 3. Valor total y porcentual de cada item de acuerdo a los valores de la escala

Ne item Valor Total %
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1;La seleccion de personal en la empresa se realiza
de forma objetiva, teniendo las mismas
oportunidades las mujeres y los hombres?

2;La direccion de la empresa esta sensibilizada y
comprometida para que la igualdad de trato y de
oportunidades sea una realidad?

3 (La igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres es compatible con la filosofia y cultura de
la empresa en la actualidad?

4 ;La seleccion de personal en la empresa se realiza
de forma objetiva, teniendo las mismas
oportunidades las mujeres y los hombres?

5 ¢La formacion que ofrece la empresa es accesible
a todas las personas independientemente de su
sexo?

6 ;A la hora de promocionar a puestos directivos la
empresa ofrece las mismas posibilidades a mujeres
y hombres?

7 ¢El avance y progreso en la carrera profesional
puede realizarse con las mismas oportunidades
seas mujer u hombre?

8 ;La retribucion se establece desde criterios de
igualdad de mujeres y hombres?

9 (Se favorece en la empresa el ejercicio
corresponsable de los derechos de la vida personal,
familiar y laboral?

10 ;La empresa ha informado de las medidas
disponibles para favorecer la conciliaciéon?

11 ;La empresa favorece el uso de medidas de
conciliacidon de igual manera por parte de mujeresy
hombres (uso corresponsable)?

12 ;Las medidas de conciliacion de la vida personal
y laboral de la empresa superan las establecidas por
laley?

13 (Las personas que se acogen a medidas
temporales de conciliaciéon (por ejemplo, jornadas
reducidas) tienen las mismas oportunidades de
promocion y desarrollo profesional que el resto?
14 ;La empresa ha informado de la ruta a seguir
ante un caso de acoso sexual o por razéon de sexo?

15 ;La empresa te ha informado del proceso de
desarrollo del plan de igualdad?

16 ;Estas de acuerdo con la puesta en marcha de un
plan de igualdad en tu empresa?
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Fuente: elaboracién propia

En el item 16 se plantea, en el caso de contestar si, ;por qué?
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e Exigencia legal (1 persona).

e Favorecer la igualdad de sexos (1 persona).
Los items 17, 18 y 19 corresponden a preguntas de respuesta libre, por lo que se detallan a
continuacion:
17.1 Aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar en materia de igualdad
de mujeres y hombres en la empresa de acuerdo a estos items. Necesidades y deficiencias que
se deben cubrir para favorecer la igualdad:

e Conciliacion familiar (2personas).

e Igualdad de trato y de oportunidades (1 persona).

e Sector feminizado y salarios no dignos (1 persona).

e Diferencias de responsabilidades (1 persona).

e “La diferencia entre hombres y mujeres a la hora de escuchar y dar importancia a

las propuestas que hacen los/las trabajadores/as” (1 persona).

17.2 Medidas que podria adoptar tu empresa para favorecer la igualdad y que respondan a
esas necesidades y deficiencias:

e Misma conciliacion hombres-mujeres (1 persona).
18. Observaciones: escribe a continuacion cualquier observacion que te haya surgido en
relacién al cuestionario para que sirva de aclaracién y/o ampliacién a tus respuestas:

e No hay respuestas.
19. ;Qué razones crees que justifican la feminizacién de tu empresa?

e El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado por

mujeres que por hombres (5 personas).

Las preguntas 20, 21, 22 y 23 no estan sujetas a escala Likert sino a dicotédmica:

Ne item Valor Total %
20 ;Consideras que los hombres de tu empresa tienen menos SI 0 0
oportunidades de promocién que las mujeres? NO 5 100
21 ;Pueden los hombres acceder a puestos directivos en SI 5 100
igualdad de trato y oportunidades que las mujeres de la NO 0 0
empresa?

22 ;Pueden las mujeres acceder a puestos directivos en SI 5 100
igualdad de trato y oportunidades que los hombres de la NO 0 0
empresa?

23 ;Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar SI 1 20
el nimero de hombres en la empresa? NO 4 80

La respuesta 23 plantea, en el caso de contestar SI: ;en qué puestos especialmente?

e Operativos/Produccion (1 persona).
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e Técnicos (1 persona).

e Administrativos (1 persona).

De los resultados obtenidos se observan las siguientes conclusiones:

e Lositems 1 a 14 obtienen puntuaciones por encima del 75% en valores superiores
a 3, siendo la puntuacion 3 la mas repetida (moda). Excepto el item 12 donde se
manifiestan discrepancias entre las personas integrantes del centro al valorar las
medidas mayoritariamente como superiores a las establecidas en la ley, si bien un
40% manifiesta poca satisfacciéon o acuerdo con la premisa.

e Elitem 15 muestra contradicciones al sefnalar 3 personas del mismo servicio que si
han sido informadas del proceso de desarrollo del plan de igualdad mientras que 1
persona dice que no y otra no sabe si ha sido informada o no. En todos los casos
rellenan el cuestionario presentado para el diagnostico previo a la elaboracién del
Plan de Igualdad. En este sentido el resultado supone que si bien la informacion se
ha emitido parece existir un déficit de asimilaciéon de la misma y, en un caso, una

duda de su propio autoconocimiento.

3. Centro de Servicios Sociales del Area de Estella (CSS ESTELLA)
Atendiendo al cuestionario utilizado, y de acuerdo a las puntuaciones obtenidas, se
presentan las medias obtenidas (tabla 4), teniendo en cuenta que la puntuacion oscila, como
se ha explicado anteriormente, entre un 1 (Totalmente en desacuerdo) y un 5 (Totalmente
de acuerdo). Los items 15 y 16, asi como 20-23 son dicotémicos. Y existen respuestas de
formato libre asociadas al item 16 y al item 23. Por otro lado, los items 17, 18 y 19 son de

respuesta libre.

Tabla 4. Valor total y porcentual de cada item de acuerdo a los valores de la escala
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N ftem Valor Total %
1;La seleccion de personal en la empresa se realiza de forma 5 1 10
objetiva, teniendo las mismas oportunidades las mujeres y 4 4 40
los hombres? 3 4 40
2 1 10
2;La direccion de la empresa esta sensibilizada vy 5 1 10
comprometida para que la igualdad de trato y de 4 3 30
oportunidades sea una realidad? 3 5 50
2 1 10
3 ¢(La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es 5 2 20
compatible con la filosofia y cultura de la empresa en la 4 4 40
actualidad? 3 3 30
2 1 10
4 ;La seleccion de personal en la empresa se realiza de forma 5 1 10
objetiva, teniendo las mismas oportunidades las mujeres y 4 3 30
los hombres? 3 5 50
2 1 10
5 ¢(La formacion que ofrece la empresa es accesible a todas las 4 7 70
personas independientemente de su sexo? 3 3 30
6 (A la hora de promocionar a puestos directivos la empresa 5 2 20
ofrece las mismas posibilidades a mujeres y hombres? 4 4 40
3 4 40
7 ¢(El avance y progreso en la carrera profesional puede 5 1 10
realizarse con las mismas oportunidades seas mujer u 4 3 30
hombre? 3 5 50
2 1 10
8 ;(La retribucion se establece desde criterios de igualdad de 4 7 70
mujeres y hombres? 3 3 30
9 (Se favorece en la empresa el ejercicio corresponsable de 5 1 10
los derechos de la vida personal, familiar y laboral? 4 2 20
3 4 40
2 3 30
10 ;La empresa ha informado de las medidas disponibles 4 2 20
para favorecer la conciliacién? 3 6 60
2 2 20
11 ;La empresa favorece el uso de medidas de conciliacion de 5 2 20
igual manera por parte de mujeres y hombres (uso 4 3 30
corresponsable)? 3 4 40
2 1 10
12 ;Las medidas de conciliacion de la vida personal y laboral 5 2 20
de la empresa superan las establecidas por la ley? 4 3 30
3 2 20
2 3 30
13 ;Las personas que se acogen a medidas temporales de 5 1 10
conciliacion (por ejemplo, jornadas reducidas) tienen las 4 2 20
mismas oportunidades de promocion y desarrollo 3 6 60
profesional que el resto? 2 1 10
14 ;La empresa ha informado de la ruta a seguir ante un caso 5 5 50
de acoso sexual o por razén de sexo? 4 2 20
3 2 20
2 1 10
15 ;La empresa te ha informado del proceso de desarrollo del SI 4 40
plan de igualdad? NO 3 30
NO SE 3 30
16 (Estas de acuerdo con la puesta en marcha de un plan de SI 10 100
igualdad en tu empresa? NO 0 0
NO SE 0 0

Fuente: elaboracion propia

En el item 16 se plantea, en el caso de contestar si, ;por qué?
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e “Ademas de una obligacién legal es una via para mejorar la estructura y
funcionamiento de la fundacioén, atendiendo a las caracteristicas y necesidades de
su personal” (1 persona).

e Necesario (1 persona).

Los items 17, 18 y 19 corresponden a preguntas de respuesta libre, por lo que se detallan a
continuacion:

17.1Aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar en materia de igualdad
de mujeres y hombres en la empresa de acuerdo a estos items. Necesidades y deficiencias que
se deben cubrir para favorecer la igualdad:

e Seniegalaopcion de pedir vacaciones/horas para cuidar hijos/as si enferman de un
dia para otro (1persona).

e Medidas de conciliacién (1 persona).

e Empleo feminizado, figura masculina. Mas oportunidad de contratacion (1 persona).

e Aplicacion de la perspectiva de género en trabajo diario. Facilitacion de la plantilla
para la elaboracién y evaluacién de las medidas. (1 persona).

e Bafios mixtos (1 persona).

17.2Medidas que podria adoptar tu empresa para favorecer la igualdad y que respondan a
esas necesidades y deficiencias:

e Flexibilidad en las medidas de conciliacién (1 persona).

e No diferenciar entre figura masculina y femenina, sino de autoridad (1 persona).

e Formacién en perspectiva de género. Gestionar espacios fisicos de consulta y pro
participativos (entrevistas, grupos), (1 persona).

18. Observaciones: escribe a continuacion cualquier observacion que te haya surgido en
relacion al cuestionario para que sirva de aclaracién y/o ampliacion a tus respuestas:

e Dar mas opciones de conciliaciéon, por cuidado de menores, por ejemplo el
teletrabajo (1 persona).

19. ;Qué razones crees que justifican la feminizacién de tu empresa?

e El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado por
mujeres que por hombres (9 personas).

e Discriminacion hacia los hombres (1 persona).

e Costumbre social (1 persona).

Las preguntas 20, 21, 22 y 23 no estan sujetas a escala Likert sino a dicotémica:

Ne item Valor Total %
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20 ;Consideras que los hombres de tu empresa tienen menos SI 1 10
oportunidades de promocion que las mujeres? NO 9 90
21 ;Pueden los hombres acceder a puestos directivos en SI 10 100
igualdad de trato y oportunidades que las mujeres de la NO 0 0

empresa?

22 ;Pueden las mujeres acceder a puestos directivos en SI 10 100
igualdad de trato y oportunidades que los hombres de la NO 0 0

empresa?

23 ;Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar SI 3 30
el nimero de hombres en la empresa? NO 7 70

La respuesta 23 plantea, en el caso de contestar SI: ;en qué puestos especialmente?

Técnicos (3 personas).

Administrativos (1 persona).

De los resultados obtenidos se observan las siguientes conclusiones:

Los items 1 a 14 obtienen puntuaciones por encima del 75% en valores superiores
a 3, siendo la puntuacién 4 la mas repetida (moda). Excepto el item 9 donde se
encuentra que un 30% no encuentra satisfactorio el favorecimiento de la empresa
del ejercicio corresponsable de los derechos de la vida familiar, personal y laboral.

El item 15 muestra contradicciones al sefialar 4 personas del mismo servicio que si
han sido informadas del proceso de desarrollo del plan de igualdad mientras que 3
personas dicen que no y otras 3 no saben si han sido informadas o no. En todos los
casos rellenan el cuestionario presentado para el diagnostico previo a la elaboracion
del Plan de Igualdad. En este sentido el resultado supone que si bien la informacién
se ha emitido parece existir un déficit de asimilaciéon de la misma y, en algunos casos,

dudas de su propio autoconocimiento.

4. Centro de Servicios Sociales del Area de Tudela (CSS TUDELA)

Atendiendo al cuestionario utilizado, y de acuerdo a las puntuaciones obtenidas, se

presentan las medias obtenidas (tabla 5), teniendo en cuenta que la puntuacién oscila, como

se ha explicado anteriormente, entre un 1 (Totalmente en desacuerdo) y un 5 (Totalmente

de acuerdo). Los items 15 y 16, asi como 20-23 son dicotémicos. Y existen respuestas de

formato libre asociadas al item 16 y al item 23. Por otro lado, los items 17, 18 y 19 son de

respuesta libre.

Tabla 5. Valor total y porcentual de cada item de acuerdo a los valores de la escala
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N item Valor Total %
1;La seleccion de personal en la empresa se realiza de 5 1 9
forma objetiva, teniendo las mismas oportunidades las 4 9 82
mujeres y los hombres? 3 1 9
2;La direccion de la empresa esta sensibilizada y 5 1 9
comprometida para que la igualdad de trato y de 4 9 82
oportunidades sea una realidad? 3 1 9
3 (Laigualdad de oportunidades entre mujeres y hombres 4 9 82
es compatible con la filosofia y cultura de la empresa en la 3 2 18
actualidad?
4 ;La seleccion de personal en la empresa se realiza de 4 10 91
forma objetiva, teniendo las mismas oportunidades las 3 1 9
mujeres y los hombres?
5 (La formacion que ofrece la empresa es accesible a todas 4 10 91
las personas independientemente de su sexo? 3 1 9
6 (A la hora de promocionar a puestos directivos la 5 1 9
empresa ofrece las mismas posibilidades a mujeres y 4 9 82
hombres? 3 1 9
7 (El avance y progreso en la carrera profesional puede 4 8 73
realizarse con las mismas oportunidades seas mujer u 3 2 18
hombre? 1 1 9
8 (La retribucidn se establece desde criterios de igualdad 5 1 9
de mujeres y hombres? 4 9 82
3 1 9
9 ;Se favorece en la empresa el ejercicio corresponsable 4 7 63.5
de los derechos de la vida personal, familiar y laboral? 3 4 36.5
10 ;La empresa ha informado de las medidas disponibles 4 5 45.5
para favorecer la conciliacién? 3 5 45.5
2 1 9
11 ;La empresa favorece el uso de medidas de 5 2 18
conciliaciéon de igual manera por parte de mujeres y 4 8 73
hombres (uso corresponsable)? 3 1 9
12 ;Las medidas de conciliacion de la vida personal y 5 6 54.5
laboral de la empresa superan las establecidas por la ley? 3 5 45.5
13 ;Las personas que se acogen a medidas temporales de 5 5 45.5
conciliacion (por ejemplo, jornadas reducidas) tienen las 4 4 36.5
mismas oportunidades de promocion y desarrollo 3 2 18
profesional que el resto?
14 ;La empresa ha informado de la ruta a seguir ante un 5 4 36.5
caso de acoso sexual o por razon de sexo? 4 3 27.5
3 2 18
2 1 9
1 1 9
15 ;La empresa te ha informado del proceso de desarrollo SI 2 18
del plan de igualdad? NO 4 36.5
NO SE 5 45.5
16 ;(Estas de acuerdo con la puesta en marcha de un plan SI 8 72.5
de igualdad en tu empresa? NO 0 0
NO SE 3 27.5

Fuente: elaboracion propia

En el item 16 se plantea, en el caso de contestar si, ;por qué?
e Fomentar igualdad laboral (1 persona).
Los items 17, 18 y 19 corresponden a preguntas de respuesta libre, por lo que se detallan a

continuacion:
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17.1Aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar en materia de igualdad
de mujeres y hombres en la empresa de acuerdo a estos items. Necesidades y deficiencias que
se deben cubrir para favorecer la igualdad:

e Tener las mismas oportunidades, el mismo salario (1persona).

e “No detecto ninguna carencia respecto a conciliacién laboral, la empresa favorece al
trabajador, mujeres y hombres, tener conciliaciones por hijo por lo que no tengo
nada que aportar” (1 persona).

17.2Medidas que podria adoptar tu empresa para favorecer la igualdad y que respondan a
esas necesidades y deficiencias:

e No hay respuestas.

18. Observaciones: escribe a continuacion cualquier observacion que te haya surgido en
relacion al cuestionario para que sirva de aclaracion y/o ampliacién a tus respuestas:

e No hay respuestas.

19. ;Qué razones crees que justifican la feminizacién de tu empresa?

e El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado por
mujeres que por hombres (11 personas).

e (Costumbre social (2 personas).

Las preguntas 20, 21, 22 y 23 no estan sujetas a escala Likert sino a dicotémica:

Ne item Valor  Total %
20 ;Consideras que los hombres de tu empresa tienen menos SI 0 0
oportunidades de promocion que las mujeres? NO 11 100
21 ;Pueden los hombres acceder a puestos directivos en SI 11 100
igualdad de trato y oportunidades que las mujeres de la NO 0 0
empresa?

22 ;Pueden las mujeres acceder a puestos directivos en SI 11 100
igualdad de trato y oportunidades que los hombres de la NO 0 0
empresa?

23 ;Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar SI 5 45.5
el nimero de hombres en la empresa? NO 6 54.5

La respuesta 23 plantea, en el caso de contestar SI: ;en qué puestos especialmente?
e Técnicos (4 personas).
e Administrativos (2 personas).
e Operativos/Produccion (2 personas).
e Mandos intermedios (1 persona).

De los resultados obtenidos se observan las siguientes conclusiones:
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e Lositems 1 a 14 obtienen puntuaciones por encima del 75% en valores superiores
a 3, siendo la puntuacién 4 la mas repetida (moda).

e Elitem 15 muestra contradicciones al sefialar 2 personas del mismo servicio que si
han sido informadas del proceso de desarrollo del plan de igualdad mientras que 4
personas dicen que no y otras 5 no saben si han sido informadas o no. En todos los
casos rellenan el cuestionario presentado para el diagnéstico previo a la elaboracion
del Plan de Igualdad. En este sentido el resultado supone que si bien la informacién
se ha emitido parece existir un déficit de asimilaciéon de la misma y, en algunos casos,
dudas de su propio autoconocimiento.

e Finalmente, el item 23 contrasta con el item 16 donde mayoritariamente estaban
de acuerdo con la implantacion de un Plan de Igualdad en la Fundacién. En este caso
no se pueden obtener conclusiones claras al existir un 54.5% que responde NO y un

45.5% que responde SI.

5. Centrosy servicios de Fundacidn Gizain (Resultados globales)
Atendiendo al cuestionario utilizado, y de acuerdo a las puntuaciones obtenidas, se
presentan las medias obtenidas (tabla 6), teniendo en cuenta que la puntuacién oscila, como
se ha explicado anteriormente, entre un 1 (Totalmente en desacuerdo) y un 5 (Totalmente
de acuerdo). Los items 15 y 16, asi como 20-23 son dicotémicos. Y existen respuestas de
formato libre asociadas al item 16 y al item 23. Por otro lado, los items 17, 18 y 19 son de
respuesta libre. En este apartado se retinen todos los resultados obtenidos por cada centro
con el objeto de obtener una visién global de la percepcién de igualdad por parte de la

plantilla de Fundacion Gizain.

Tabla 6. Valor total y porcentual de cada item de acuerdo a los valores de la escala
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N ftem

Valor

1;La selecciéon de personal en la empresa se realiza de forma
objetiva, teniendo las mismas oportunidades las mujeres y los
hombres?

2;La direccién de la empresa esta sensibilizada y comprometida
para que la igualdad de trato y de oportunidades sea una
realidad?

3 (La igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres es
compatible con la filosofia y cultura de la empresa en la
actualidad?

4 ;La seleccion de personal en la empresa se realiza de forma
objetiva, teniendo las mismas oportunidades las mujeres y los
hombres?

5 ;La formacion que ofrece la empresa es accesible a todas las
personas independientemente de su sexo?

6 (A la hora de promocionar a puestos directivos la empresa
ofrece las mismas posibilidades a mujeres y hombres?

7 (El avance y progreso en la carrera profesional puede
realizarse con las mismas oportunidades seas mujer u hombre?

8 (La retribucion se establece desde criterios de igualdad de
mujeres y hombres?

9 (Se favorece en la empresa el ejercicio corresponsable de los
derechos de la vida personal, familiar y laboral?

10 ;La empresa ha informado de las medidas disponibles para
favorecer la conciliacion?

11 ;La empresa favorece el uso de medidas de conciliacién de
igual manera por parte de mujeres y hombres (uso
corresponsable)?

12 ;Las medidas de conciliacién de la vida personal y laboral de
la empresa superan las establecidas por la ley?

13 ;Las personas que se acogen a medidas temporales de
conciliacion (por ejemplo, jornadas reducidas) tienen las mismas
oportunidades de promocion y desarrollo profesional que el
resto?

14 ;La empresa ha informado de la ruta a seguir ante un caso de
acoso sexual o por razon de sexo?

15 ;La empresa te ha informado del proceso de desarrollo del
plan de igualdad?

16 ;Estas de acuerdo con la puesta en marcha de un plan de
igualdad en tu empresa?
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Total %
2 4.3
32 69.6
9 19.6
3 6.5
3 6.5
34 74
8 17.4
1 2.1
2 4.3
34 74
8 17.4
2 4.3
5 10.9
24 52.2
14 30.4
3 6.5
4 8.7
41 89.2
1 2.1
6 13
31 67.4
9 19.6
1 2.1
29 63.1
12 26.2
3 6.5
1 2.1
3 6.5
37 80.5
6 13
3 6.5
20 43.4
16 35
6 13
1 2.1
3 6.5
12 26.2
24 52.2
6 13
1 2.1
7 15.2
25 54.3
12 26.2
2 4.3
17 36.9
13 28.3
8 17.4
8 17.4
11 24
17 36.9
13 28.3
4 8.7
1 2.1
10 21.7
15 32.7
10 21.7
8 17.4
3 6.5
19 41.3
13 28.3
14 30.4
40 87
1 2.1
5 10.9
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En el item 16 se plantea, en el caso de contestar si, ;por qué?

Garantizar la igualdad de oportunidades (1 persona).

Es importante y necesario (2 personas).

Fomentar igualdad laboral (1 persona).

Exigencia legal (1 persona).

Favorecer la igualdad de sexos (1 persona).

“Ademdas de una obligacion legal es una via para mejorar la estructura y
funcionamiento de la fundacién, atendiendo a las caracteristicas y necesidades de

su personal” (1 persona).

Los items 17, 18 y 19 corresponden a preguntas de respuesta libre, por lo que se detallan a

continuacion:

17.1Aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar en materia de igualdad

de mujeres y hombres en la empresa de acuerdo a estos items. Necesidades y deficiencias que

se deben cubrir para favorecer la igualdad:

Poco personal masculino (1 persona).

Conciliacién familiar (6personas).

Igualdad de trato y de oportunidades (2 personas).

Mayoritariamente mujeres (1 persona).

Dar mayor visibilidad a los cuidados (1 persona).

Exponer videos y comentar (1 persona).

Hablar de situaciones concretas (1 persona).

Bajas por maternidad (1 persona).

Sector feminizado y salarios no dignos (1 persona).

Diferencias de responsabilidades (1 persona).

“La diferencia entre hombres y mujeres a la hora de escuchar y dar importancia a
las propuestas que hacen los/las trabajadores/as” (1 persona).

Se niega la opcion de pedir vacaciones/horas para cuidar hijos/as si enferman de un
dia para otro (1persona).

Empleo feminizado, figura masculina. Mas oportunidad de contratacién (1 persona).
Aplicacion de la perspectiva de género en trabajo diario. Facilitacion de la plantilla
para la elaboracién y evaluacién de las medidas. (1 persona).

Bafios mixtos (1 persona).
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Tener las mismas oportunidades, el mismo salario (1persona).
“No detecto ninguna carencia respecto a conciliacién laboral, la empresa favorece al
trabajador, mujeres y hombres, tener conciliaciones por hijo por lo que no tengo

nada que aportar” (1 persona).

17.2Medidas que podria adoptar tu empresa para favorecer la igualdad y que respondan a

esas necesidades y deficiencias:

Formacion especifica en género (2 personas).

Sensibilizacion (1 persona).

Teletrabajo para la conciliacién (1 persona).

Conciliacién (2 personas).

Talleres (1 persona).

Charlas (1 persona).

Juegos (1 persona).

Favorecer inclusiéon masculina politica seleccién (1 persona).

Misma conciliacién hombres-mujeres (1 persona).

Flexibilidad en las medidas de conciliacién (1 persona).

No diferenciar entre figura masculina y femenina, sino de autoridad (1 persona).
Gestionar espacios fisicos de consulta y pro participativos (entrevistas, grupos), (1

persona).

18. Observaciones: escribe a continuacion cualquier observacion que te haya surgido en

relacién al cuestionario para que sirva de aclaracién y/o ampliacion a tus respuestas:

“Cuando sean fechas puntuales sobre igualdad, celebrarlo como un dia importante
para darle la misma importancia que otro” (1 persona).
Dar mas opciones de conciliacién, por cuidado de menores, por ejemplo el

teletrabajo (1 persona).

19. ;Qué razones crees que justifican la feminizacién de tu empresa?

El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado por
mujeres que por hombres (44 personas).

Costumbre social (5 personas).

Malas experiencias en la contrataciéon de hombres (1 persona).

Discriminacion hacia los hombres (1 persona).

Las preguntas 20, 21, 22 y 23 no estan sujetas a escala Likert sino a dicotémica:
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Ne item Valor Total %

20 ;Consideras que los hombres de tu empresa tienen menos SI 2 4.3
oportunidades de promocion que las mujeres? NO 44 95.7
21 ;Pueden los hombres acceder a puestos directivos en SI 45 97.9
igualdad de trato y oportunidades que las mujeres de la NO 1 2.1
empresa?

22 ;Pueden las mujeres acceder a puestos directivos en SI 45 97.9
igualdad de trato y oportunidades que los hombres de la NO 1 2.1
empresa?

23 ;Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar SI 19 41.3
el nimero de hombres en la empresa? NO 27 58.7

La respuesta 23 plantea, en el caso de contestar SI: ;en qué puestos especialmente?

Técnicos (12 personas).
Administrativos (5 personas).
Operativos/Produccidén (10 personas).

Mandos intermedios (4 personas).

De los resultados obtenidos se observan las siguientes conclusiones:

Los items 1 a 14 obtienen puntuaciones por encima del 75% en valores superiores
a 3, siendo la puntuacién 4 la mas repetida (moda).

El item 15 muestra contradicciones al sefalar 19 personas que si han sido
informadas del proceso de desarrollo del plan de igualdad mientras que 13 personas
dicen que no y otras 14 no saben si han sido informadas o no. En todos los casos
rellenan el cuestionario presentado para el diagnostico previo a la elaboracién del
Plan de Igualdad. En este sentido el resultado supone que si bien la informacién se
ha emitido parece existir un déficit de asimilaciéon de la misma y, en algunos casos,
dudas de su propio autoconocimiento.

Mayoritariamente se considera que tanto hombres como mujeres tienen igualdad
de oportunidades de promocion y acceso a puestos directivos. Mas controvertida es
la necesidad de realizar acciones positivas para aumentar el nimero de hombres en
la empresa.

En cuanto a valores residuales, estos se sitdan entre el 2.1% y el 17.4% (valores 1
y/o 2). Si bien no son significativos, reflejan descontento o disconformidad con los
distintos items evaluados, salvo en el item 5 y en el item 6 que tienen puntuaciones
elevadas.

En cuanto a las propuestas planteadas, éstas se relacionan con: garantizar la

igualdad de oportunidades, cumplir la exigencia legal y favorecer la igualdad. Por




FUNDACION NAVARRA PARA LA GESTION
DE SERVICIOS SOCIALES PUBLICOS
GIZAIN FUNDAZIOA

QIme

FUNDACION 'GIZAIN

otro lado, se proponen medidas relacionadas con: mejorar la igualdad de
oportunidades entre hombres y mujeres, asi como las medidas de conciliacidn,
bafios mixtos, teletrabajo, gestionar espacios fisicos de consulta y proactividad, y

acciones relacionadas con la sensibilizacion y la visibilizacion.

6. Gerencia, Direccion y Administracion de Fundaciéon Gizain
Atendiendo al cuestionario utilizado, y de acuerdo a las puntuaciones obtenidas, se
presentan las medias obtenidas (tabla 7), teniendo en cuenta que la puntuacioén oscila, como
se ha explicado anteriormente, entre un 1 (Totalmente en desacuerdo) y un 5 (Totalmente
de acuerdo). Los items 15 y 16, asi como 20-23 son dicotémicos. Por otro lado, los items 18
y 19 son de respuesta libre. En este caso se ha extraido del resto de centros con el objeto de
diferenciar la visiéon de las figuras directivas, y dado que el contenido previsto para el
diagndstico varia con respecto a estas figuras de acuerdo a la normativa vigente. Por otro
lado, la figura de administracién vinculada a COA y a CDJ], se ha incluido en este apartado
para evitar la duplicidad de respuesta dado que es la misma (1/2 jornada en ambos casos)

y esta directamente vinculada a la direccién de la Fundacién.

Tabla 7. Valor total y porcentual de cada item de acuerdo a los valores de la escala

N ftem Valor Total %
1;Laigualdad se reconoce como principio basico de 4 4 100

la empresa?
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2;Laigualdad es compatible con la filosofia y cultura
de la empresa en la actualidad?

3 ;(Ladireccion de la empresa tiene sensibilidad real
y compromiso hacia la igualdad de trato y
oportunidades entre mujeres y hombres?

4 ;Se valoran las repercusiones que las decisiones
estratégicas tienen en las trabajadoras vy
trabajadores de la empresa?

5 ;Se toman decisiones diferentes en funcién de sila
persona afectada por la decision es hombre o
mujer?

6 ;Se busca la forma de reequilibrar situaciones
donde uno de los sexos esta subrepresentado?

7 ¢Se toman las decisiones en espacios
empresariales que garantizan la presencia de todas
las personas implicadas, ya sean hombres o
mujeres?

8 ;Se ha informado ala totalidad de l1a empresa de lo
que supone el inicio e implantacién del plan?

9 (La direccion esta dispuesta a impulsar el plan
incluso aunque suponga cambios sustanciales en la
forma de trabajo?

10 ;Se dispone de informacion suficiente para
informar al personal de lo que va a suponer el plan
de igualdad en su departamento?

11 ;Hay protocolos de actuacion para casos de acoso
sexual y/o por razon de sexo?

12 ;Sabrias qué hacer en caso de acoso en el
departamento del que eres responsable?

13 (Tu departamento ofrece las mismas
oportunidades a hombres y a mujeres?

14 ;Si hay desequilibrio en el departamento que
diriges lo consideras una situacion a corregir?

15 ;La igualdad esta en consonancia con los
objetivos de tu departamento?

16 ;Consideras necesario un plan de igualdad en la
empresa?

17 ;Consideras que el plan de igualdad aportara
valor a tu departamento?
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Fuente: elaboracion propia

Los items 18 y 19 corresponden a preguntas de respuesta libre, por lo que se detallan a

continuacion:

18.1Aspectos fundamentales en los que crees que habria que trabajar en materia de igualdad

de mujeres y hombres en la empresa de acuerdo a estos items. Necesidades y deficiencias que

se deben cubrir para favorecer la igualdad:

e Mayor representacion masculina (1 persona).
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18.2Medidas que podria adoptar tu empresa para favorecer la igualdad y que respondan a
esas necesidades y deficiencias:
e No hay respuestas.
19. ;Qué razones crees que justifican la feminizacién de tu empresa?
e El sector y tipo de trabajo que se realiza en la empresa es mas demandado por
mujeres que por hombres (3 personas).
o Falta de perfiles con la formacién requerida (4 personas).

Las preguntas 20-26 no estan sujetas a escala Likert sino a dicotémica:

N ftem Valor Total %
20 ;Pueden los hombres acceder a puestos directivos en SI 4 100
igualdad de trato y oportunidades que las mujeres de la NO 0 0
empresa?

21 ;Pueden los hombres acceder a puestos directivos en SI 4 100
igualdad de trato y oportunidades que las mujeres de la NO 0 0
empresa?

22 ;Pueden las mujeres acceder a puestos directivos en SI 4 100
igualdad de trato y oportunidades que los hombres de la NO 0 0
empresa?

23 ;Consideras que las mujeres de tu empresa tienen menos SI 0 0
oportunidades de promocién que los hombres? NO 4 100
24 ;Consideras que los hombres de tu empresa tienen menos SI 0 0
oportunidades de promocion que las mujeres? NO 4 100
25 ;Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar SI 0 0
el nimero de mujeres en los puestos de decision o mando en la NO 4 100
empresa?

26 ;Crees necesario realizar acciones positivas para aumentar SI 0 0
el nimero de hombres en los puestos de decisiéon o mando en NO 4 100

la empresa?

De los resultados obtenidos se observan las siguientes conclusiones:

e Lositems 1 a 14 y 17 obtienen puntuaciones iguales o por encima del 75% en
valores superiores a 3, siendo la puntuacion 4 la mas repetida (moda). Existiendo
unanimidad en 9 items.

e También existe unanimidad en cuanto a la igualdad de oportunidades (items 20-26)
para la promocidn. Asimismo, se plantea la necesidad de un Plan de Igualdad y la
consonancia con los objetivos de la Fundacion.

CONCILIACION
Las medidas de conciliacion solicitadas por diversas y diversos trabajadores de la

Fundacién han supuesto:
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Tabla 8. Numero de encuestas contestadas y no contestadas (valores totales y porcentajes) por

centros

CENTRO N2 Medidas Mujeres Hombres N2 Aprobadas % N2 No aprobadas %
COA 29 27 2 29 100 0 0
CDJ]J 2 1 1 2 100 0 0
ESTELLA 54 11 1 51 94.44 3 5.56
TUDELA 16 15 1 16 100 0 0
DIRECCION 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 101 54* 5 98 3

Fuente: elaboracién propia

*Este dato no es un global de mujeres sino de medidas de conciliacion solicitadas

por mujeres, ya que una misma mujer ha podido solicitar mas de una medida.

Por lo que mayoritariamente se han concedido las medidas solicitadas. Ademas,

existe flexibilidad horaria en el inicio de la jornada que apoya la conciliacidn.

REMUNERACION

En cuanto a la remuneracion, se observa en la tabla 9 como las variaciones se
producen sélo en el caso de variables de complemento por desplazamiento o
actividad (por ejemplo, nocturnidad) que estan relacionadas con el puesto y no con

el género.




Cod. empresa: G71367437 (FUNDACION MNA GESTION SERVICIOS SOCIALES PUBLICOS)
PYRAMIDE ASESORES S.L.

Fecha del registro: 19/01/2022 10:39:59

Dando cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 28 del Estatuto de los Trabajadores, la Empresa procede a llevar un registro con los valores medios de los salarios, los
complementos salariales y las percepciones extrasalariales de su plantilla, desagregados por sexo y distribuidos por grupas profesionales, categorias profesionales o puestos
de trabajo iguales o de igual valor.

Media Media %
aritmética aritmética % Desviacion Mediana Mediana Desviacién
Descr. categoria Descripcién Tipo valor Hombres Mujeres Hombres Mujeres promedio Hombres Mujeres mediana
MNIVEL A FUNCIONARIO Salario base Salario 1 [u] 5452135 0,00 0,00 5452135 0,00 0,00
NIVEL A FUNCIONARIO Complementos fijos Complemento 1 0 7.358,04 0,00 0,00 7.358,04 0,00 0,00
Percepcion
MNIVEL A FUNCIOMNARIO Extrasalarial extrasalarial 1 [u] 671,24 0,00 0,00 671,24 0,00 0,00
GRUPO | Salario base Salario 2 5 2724478 26.843,26 1,47 2724478 2840178 -4,25
GRUPO | Complementos fijos Complemento 2 5 1618,55 456258 -181,89 1618,55 2.416,04 -4927
Percepcion
GRUPO | Extrasalarial extrasalarial 1 5 80,46 1.125,61 -1.298,97 80,46 1.179,20 -1.365,57
Complementos
GRUPO | variables Complemento o 4 0,00 202,79 0,00 0,00 159,04 0,00
GRUPO I Salario base Salario 19 129 19.984,69 20.079,58 -047 20.285,05 20.302,04 m
GRUPO 11 Complementos fijos Complemento 19 129 1.764,34 1.590,08 9,88 1.245,20 1.245,20 0,00
Complementos
GRUPO Il variables Complemento 15 88 390,76 387,86 128,65 114,34
Percepcion
GRUPO I Extrasalarial extrasalarial 9 63 836,55 1.082,27 62883 60947
GRUPO 11l Salario base Salario ] 4 0,00 18.314,01 0,00 000 18.28942 0,00
GRUPO 11l Complementos fijos Complemento o 4 0,00 1.861,23 0,00 0,00 1.459,58 0,00
Complementos
GRUPO 11l variables Complemento 1]} 4 0,00 114,78 0,00 0,00 81,51 0,00
Percepcion
GRUPO 11l Extrasalarial extrasalarial o 2 0,00 80,96 0,00 0,00 80,96 0,00
GRUPO IV Salario base Salario ] 12 0,00 16.166,82 0,00 0,00 16.498,05 0,00
GRUPO IV Complementos fijos Complemento o 12 0,00 1.318,30 0,00 0,00 1.281,06 0,00
Complementos
GRUPO IV variables Complemento 1]} 5 0,00 3763 0,00 0,00 177,68 0,00
Percepcion
GRUPO IV Extrasalarial extrasalarial 0 2 0,00 643,86 0,00 0,00 643,86 0,00




Media de las percepciones a los trabajadores de sexo masculino 2486272

Media de las percepciones a los trabajadores de sexo femenino 22.369,70
Porcentaje diferencia promedio 10,03
Mediana de las percepciones a los trabajadores de sexo masculino 22.285,09
Mediana de las percepciones a los trabajadores de sexo femenino 22.206,75
Porcentaje diferencia mediana 0,35

En cuanto a las desviaciones producidas que aparecen en la tabla (recuadros con
borde naranja), éstas lo son por las siguientes cuestiones:
e Hay hombres en el Grupo I, porque recoge los contratos no las personas, y José
Luis Otano (coordinador del Centro de dia de Justicia Juvenil) ha tenido dos
contratos diferentes en 2021.
e Ladesviacion en el salario del Grupo I, se debe al sueldo de la Directora Técnica
y de ahi la diferencia de salario. No se puede modificar, con motivo de cualquier
inspeccidn. Podria replantearse la salida de este perfil a un Grupo 0 junto con
Gerencia y Administraciéon Central.
e Ladesviacion en el Grupo Il en el salario base, es por una diferencia por bajas de
IT, no porque haya diferencia de salarios.
e Los conceptos variables, presentan diferencias por horas extras, nocturnas,
complementos,.... Y los extra salariales por kilometraje, peajes,... No dependen

del género sino de las exigencias de ese puesto de trabajo.

SELECCION DE PERSONAL
En cuanto a la seleccion de personal, esta supeditada al protocolo establecido para
ello y configurado de acuerdo a parametros de competencia independientemente
del género de la persona candidata. Dicho protocolo cuenta con la aprobacién
consensuada del comité de empresa y se configura de manera rigurosa y segun los
parametros de transparencia, equidad y libre concurrencia obligatorios para
Fundacién Gizain (ver protocolo: Gizain = ProtocolosyProcedimientos = Protocolo

de seleccién de personal).

PROTOCOLO DE PREVENCION DE ACOSO
En relacién al protocolo de prevencion de acoso, éste fue elaborado con el nombre:
protocolo de violencia interna en el trabajo. Y cont6 con la aprobacion de entidades
cualificadas (Preving), asesores del comité y el propio comité, afrontando acciones

para la prevencion de esta situacion y otras que pudieran darse (ver protocolo:




Gizain = ProtocolosyProcedimientos = Protocolo de violencia interna en el

trabajo).

CONCLUSIONES

La vision de la igualdad en la Fundacién Gizain es mayoritariamente positiva, considerando
que las distintas variables que se han sometido a cuestién, favorecen la igualdad y
promueven acciones en sintonia con ella. A pesar de algunas contradicciones observadas y
valores residuales de algunos items, no se ha observado diferencias entre centros ni en
términos globales, lo que indica que las valoraciones emitidas de manera conjunta se
encuentran alineadas con los planteamientos de centros. En todos los items, de manera
global, se ha puntuado 3,4 o 5 en mas de un 75%.

En aquellos casos donde se han observado valores bajos (puntuaciones 1 o 2), estos se
relacionan:

e 17.4% con las medidas de conciliacién que no superan las legalmente establecidas
y la informacién de la ruta a seguir ante un caso de acoso sexual o por razén de
género.

e 13% con la retribucion, el ejercicio de la corresponsabilidad y la informacién de las
medidas disponibles para la conciliacién.

e 8.7% con las mismas oportunidades de promocién y desarrollo profesional que
las/los demas profesionales cuando se acogen a medidas temporales de
conciliacion.

e 6.5% con la selecciéon de personal y la carrera profesional.

e 4.3% con el favorecimiento del uso de medidas de conciliacién en igual medida en
hombres que en mujeres.

e 2.1% con la sensibilizacién y compromiso de la direccién con la igualdad, el
progreso en la carrera profesional con independencia del género, el ejercicio de la
corresponsabilidad y la informacién de las medidas disponibles para la conciliacién
y con las mismas oportunidades de promocién y desarrollo profesional que las/los
demas profesionales cuando se acogen a medidas temporales de conciliacion.

En estos casos se indica una dificultad de conocimiento de medidas e informacién al
respecto, asi como acciones proactivas hacia medidas de conciliacién y promocién
profesional.

Las sugerencias relacionadas con los items de libre redaccion sefialan, mayoritariamente:

e Garantizar la igualdad de oportunidades.




e Cumplir la exigencia legal y favorecer la igualdad.

e Mejorar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres.

e Mejorar las medidas de conciliacién y su conocimiento.

e Existencia de bafios mixtos.

e Uso del teletrabajo como medida de conciliacion.

e (Gestionar espacios fisicos de consulta y proactividad.

e Acciones relacionadas con la sensibilizaciéon y la visibilizacion.
Por otro lado, en cuanto a medidas de conciliaciéon, se observa que durante el aflo 2021 se
han solicitado: y se han concedido:
Asimismo, en relacion a la retribucién, los resultados indican que no existen diferencias en
cuanto a género, sino relacionadas con complementos de desplazamiento o actividad que se
refieren al puesto y sus caracteristicas y no a la persona que lo ocupa.
Finalmente, tanto el protocolo de seleccion de personal, como el de prevencion de acoso,
han sido validados por entidades cualificadas y asesores del comité, observando en ambos

la igualdad de condiciones y la actuacién conforme a situaciones igualitarias y preventivas.
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